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BERKONTRIBUSI UNTUK KEMAJUAN
INFRASTRUKSTUR TELEKOMUNIKASI

DAN PERKEMBANGAN PEREKONOMIAN INDONESIA
CONTRIBUTING TO THE ADVANCEMENT OF TELECOMMUNICATION
INFRASTRUCTURE AND ECONOMIC DEVELOPMENT OF INDONESIA

Sanggahan dan Batasan Tanggung Jawab
DISCLAIMER AND LIMITATION OF LIABILITY

Laporan tahunan ini memuat pernyataan kondisi keuangan, hasil operasi,
kebijakan, proyeksi, rencana, strategi, serta tujuan PT Mora Telematika
Indonesia (“Perusahaan”). Pernyataan-pernyataan prospektif dalam
laporan tahunan ini dibuat berdasarkan berbagai asumsi mengenai
kondisi terkini dan kondisi mendatang Perusahaan serta lingkungan
bisnis dimana Perusahaan menjalankan kegiatan usaha. Pernyataan-
pernyataan tersebut memiliki prospek risiko, ketidakpastian, serta dapat
mengakibatkan perkembangan aktual yang secara material berbeda dari
yang dilaporkan.

Laporan tahunan ini memuat kata “Perusahaan” didefinisikan sebagai
PT Mora Telematika Indonesia yang menjalankan kegiatan usaha utama
sebagai penyelenggara jaringan telekomunikasi. Adakalanya kata “Kami”
dan “Moratelindo” juga digunakan atas dasar kemudahan untuk menyebut
PT Mora Telematika Indonesia secara umum.

Laporan ini disajikan dalam dua Bahasa yaitu Bahasa Indonesia dan
Bahasa Inggris dengan menggunakan jenis dan ukuran huruf yang
mudah dibaca dan dicetak dengan kualitas yang baik. Laporan Tahunan
ini dapat dilihat dan diunduh di situs web resmi Perusahaan yaitu www.
moratelindo.co.id.

Berkontribusi untuk Kemajuan Infrastrukstur
Telekomunikasi dan Perkembangan
Perekonomian Indonesia

Kehadiran Moratelindo dalam industri infrastruktur telekomunikasi
dan sejumlah proyek besar yang dipercayakan, tak hanya memberikan
gambaran tentang kemampuan dan kompetensi Moratelindo. Keberhasilan
ini juga menunjukkan keinginan dan komitmen kuat Moratelindo untuk
dapat terus berkontribusi bagi kemajuan infrastruktur telekomunikasi
di Indonesia, yang pada akhirnya akan menopang pertumbuhan serta
pemerataan perekonomian Indonesia hingga ke berbagai daerah.

2021 Annual Report

This annual report contains statement of financial condition, results of
operations, policies, projections, plans, strategies and objectives of PT
Mora Telematika Indonesia (“Company”). The prospective statements
in this annual report are made on the basis of various assumptions
regarding the current and future conditions of the Company and the
business environment in which it operates. These statements have
prospects for risk, uncertainty, and may result in actual developments
that are materially different from those reported.

This annual report contains the word “Company” defined as PT Mora
Telematika Indonesia, which runs the main business activities as a
telecommunication network provider. Sometimes the words “We” and
“Moratelindo” are also used on the basis of convenience to mention
PT Mora Telematika Indonesia in general.

This report is presented bilingually, in Bahasa and English, using font
type and size that are easy to read and printed with good quality. This
Annual Report is accessible to view and download on the Company’s
official website, www.moratelindo.co.id.

Tema Sampul
COVER THEME

Contributing to the Advancement of
Telecommunication Infrastructure and
Economic Development of Indonesia

Moratelindo’s presence in the telecommunication infrastructure
industry and a number of large projects entrusted to it, does not only
provide an overview of Moratelindo’s capabilities and competencies.
This success also shows Moratelindo’s strong desire and commitment
to be able to continue to contribute to the advancement of
telecommunication infrastructure in Indonesia, which will ultimately
support the growth and distribution of the economy of Indonesia to
various regions.
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Ikhtisar Data Keuangan Penting
KEY FINANCIAL HIGHLIGHTS

Y.o.Y 2020-
2021
2019 (%)

Laba (Rugi) dan Penghasilan Komperehensif Lainnya Konsolidasian (dalam jutaan Rupiah, kecuali dinyatakan lain)
Consolidated Profit (Loss) and Other Comprehensive Income (in million IDR, except stated otherwise)

Pendapatan 4.180.073 3.765.688 4.062.382 11,00%
Revenue

Beban Langsung (1.642.782) (1.288.521) (2.131.216) 27,49%
Direct Costs

Laba Kotor 2.537.290 2.477.167 1.931.165 2,43%
Gross Profit

Beban Usaha (993.298) (905.751) (595.940) 9,67%
Operating Expenses

Laba Usaha 1.543.991 1.571.417 1.335.225 -1,75%
Profit from Operations

Beban Lain-Lain (742.415) (782.413) (475.332) -5,11%
Other Expenses

Laba Sebelum Pajak Final dan Pajak Penghasilan 801.577 789.003 859.893 1,59%
Profit Before Final Tax and Income Tax

Beban Pajak Final 12.803 8.429 11.874 51,90%
Final Tax Expenses

Laba Sebelum Pajak Penghasilan 778.774 780.575 848.020 1,05%
Profit Before Income Tax

Beban (Penghasilan) Pajak - Bersih 117.395 100.897 171.970 16,35%
Tax Expense (Benefit) - Net

Laba Bersih Tahun Berjalan 671.379 679.678 676.050 -1,22%

Net Profit for the Year

Penghasilan (Rugi) Komprehensif Lain 11.383 335.041 (13.206) -96,60%
Other Comprehensive Income (Loss)

Jumlah Penghasilan Komprehensif 682.762 1.014.719 662.844 -32,71%
Total Comprehensive Income

Jumlah Laba Tahun Berjalan yang Dapat Diatribusikan kepada:
Total Profit for the Year Attributable to:

Pemilik Entitas Induk 578.928 578.003 591.495 0,16%
Owners of the Parent Company
Kepentingan Non-Pengendali 92.450 101.674 84.555 -92,07%
Non-controlling Interests
671.379 679.678 676.050 -1,22%
Jumlah Penghasilan Komprehensif yang Dapat Diatribusikan kepada:
Total Comprehensive Income Attributable to:
Pemilik Entitas Induk 590.019 913.116 578.844 -35,38%
Owners of the Parent Company
Kepentingan Non-Pengendali 92.744 101.602 84.000 -8,72%
Non-controlling Interests
682.762 1.014.719 662.844 -32,71%
Laba Tahun Berjalan per Saham Dasar (Rupiah Penuh) 842.436 982.606 1.005.543 -14,27%

Earnings per Share from Profit for the Year (Full IDR)

10 PT MORA TELEMATIKA INDONESIA Laporan Tahunan 2021
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Y.o.Y 2020-
2021
2021 (%)

Posisi Keuangan Konsolidasian (dalam jutaan Rupiah, kecuali dinyatakan lain)
Consolidated Financial Position (in million IDR, except stated otherwise)

Aset
Assets

Aset Lancar 3.442.650 2.779.604 3.730.067 23,85%
Current Assets

Aset Tidak Lancar 11.122.751 10.615.919 9.065.871 4,77%
Non-current Assets

Jumlah Aset Total 14.565.401 13.395.523 12.795.938 8,73%
Assets

Liabilitas dan Ekuitas
Liabilities and Equity

Liabilitas Jangka Pendek 3.434.467 1.932.789 3.178.349 77,69%
Short-term Liabilities

Liabilitas Jangka Panjang 6.572.556 8.255.273 7.424.818 -20,38%
Long-term Liabilities

Jumlah Liabilitas 10.007.023 10.188.062 10.603.167 -1,78%
Total Liabilities

Ekuitas 4.558.378 3.207.460 2.192.771 42,12%
Equity

Jumlah Liabilitas dan Ekuitas 14.565.401 13.395.523 12.795.938 8,73%

Total Liabilities and Equity

Rasio-Rasio Keuangan (dalam persen (%), kecuali dinyatakan lain)
Financial Ratios (in percent (%), except stated otherwise)

Keterangan
Description

Rasio Pertumbuhan (%)
Growth Ratio (%)

Pendapatan

Revenue 11,00% -7,30% -12,89%

éarzst;toof'i’t 2,43% 28,27% 30,29%
lah A

:JI';:;IaAssestest 8,73% 4,69% 40,65%

Jumlah Ll_a.l:>_|||tas 78% o1 20115

Total Liabilities

Jumlah Ekuitas 42.12% 46.27% 43 3%

Total Equity

Rasio Usaha (%)
Operating Ratio (%)
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Rasio-Rasio Keuangan (dalam persen (%), kecuali dinyatakan lain)
Financial Ratios (in percent (%), except stated otherwise)

Keterangan
Description

Laba sebelum Pajak Final dan Pajak Penghasilan/Pendapatan

O, O, lo)
Profit before Final Tax and Income Tax 1elleio 20,95% 21.17%

Pendapatan/Jumlah aset 28,70% 28,11% 31.75%
Revenue/Total Assets

Laba Tahun Berjalan/Pendapatan

Oy ) Oy
Profit for the Year/Income LA55 18,05% 16,64%

Laba Tahun Berjalan/Jumlah Aset (ROA)

L) o) 0y
Profit for the Year/Total Assets (ROA) Al Sl B

Laba Tahun Berjalan/Jumlah Ekuitas (ROE)

() le) (o)
Profit for the Year/Total Equity (ROE) et 2119% 30,83%

Komposisi Pendapatan per Segmen
Revenue Composition per Segment

Wholesale

Wholesale

11,69% 9,21% Telco Lainnva
28,69% Otheyrs
Telco 44,60%
15,12% Telco
Lainnya Lainnya 33,09%
Others Others ° \‘I/\ghglse;ale
64,73% 45,15% i Retail
15,83%
676.050 679.678
LR B 4.180.073 671.378
3.765.688
Laba Bersih
Tahun Berjalan
Pendapatan (Rp-Juta)
(Rp-Juta) Net Income
(Revelr‘wue) for the Year
Rp-Million Rp-Milli
- 2019 2020 2021 ) 2019 2020 2021
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Rasio-Rasio Keuangan (dalam persen (%), kecuali dinyatakan lain)
Financial Ratios (in percent (%), except stated otherwise)

Keterangan
Description

EBITDA/ Beban Bunga Pinjaman (Interest Coverage Ratio)

Oy O o)
EBITDA/Interest Expenses A e 228 5e0 28

Utang Berbunga Bersih/Jumlah Ekuitas (Net Debt to Equity Ratio)

0, o) O,
Net Debt/Total Equity b7 209,22% 323,84%

Jumlah Liabilitas/Jumlah Aset

L) (o) [o)
Total Liabilities/Total Assets el el S

Jumlah Liabilitas/Jumlah Ekuitas (DER)

() (o) o)
Total Liabilities/Total Equity (DER) D 317,64% 483,55%

Total Aset Lancar/Total Liabilitas Lancar

Oy (o) Oy
Total Current Assets/Total Current Liabilities ol 25 U6 eI 1%

EBITDA/Beban Bunga Pinjaman+Kewajiban Angsuran Jatuh Tempo
Debt Service Coverage Ratio

EBITDA/Loan Interest Expense + Installment Liability Maturity

Debt Service Coverage Ratio

219,74% 144,61% 144,42%

14.565.401
13.395.523
1.014.719 12.795.938
Jumlah 662.844 682762
Penghasilan
Komprehensif
(Rp-Juta)
Total A Jumlah Aset
Comprehensive (Rp-Juta)
Income Total Assets
(Rp-Million) (Rp-Million)
e — 2019 2020 2021 —_ 2019 2020 2021
10.603.167 4.558.401
10.188.062  10.007.023
3.207.460
2.192.771
Jumlah Liabilitas Jumlah Ekuitas
(Rp-Juta) (Rp-Juta)
Totalv”I__iabilities Total Equity
(Rp-Million) 2019 2020 2021 o 2019 2020 e
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Ikhtisar Saham
STOCK HIGHLIGHTS

Informasi Jumlah Saham, Jenis Saham, dan Aksi Information on Total Shares, Types of Shares, and

Korporasi Corporate Actions

Pada 17 Juni 2021 Moratelindo melakukan aksi korporasi On June 17, 2021, Moratelindo carried out the following

sebagai berikut: corporate actions:

e Pada 17 Juni 2021 Moratelindo menerbitkan saham Seri e Moratelindo issued 151,771 Series C shares at a rate of
C sebanyak 151.771 lembar dengan nilai per lembar Rp2,372,000 per share, which were taken by PT Smart
sebesar Rp2.372.000 yang diambil bagian seluruhnya Telecom in their entirety, making PT Smart Telecom
oleh PT Smart Telecom sehingga mengakibatkan PT the Company’s new shareholder with 20.51% share
Smart Telecom masuk sebagai pemegang saham baru ownership.

Perseroan dengan kepemilikan saham sebesar 20,51%,

e Pada 21 Desember 2021, Moratelindo e On December 21, 2021, Moratelindo took an increase

melakukan peningkatan modal dasar dari semula in authorized capital from Rp658,750,971,015 to
sebesar Rp658.750.971.015 menjadi sebesar Rp2,112,120,439,015 by issuing 612,719 new Series
Rp2.112.120.439.015 dengan menerbitkan sebanyak C shares at a nominal value of Rp2,372,000 per share,
612.719 lembar saham baru seri C dengan nilai nominal taken proportionately by all shareholders.

Rp2.372.000 per saham Seri C, yang diambil bagian
secara proporsional oleh seluruh pemegang saham.

Berikut disampaikan perubahan komposisi kepemilikan Changes in the composition of Moratelindo shareholding
saham Moratelindo periode 2020-2021: for the period of 2020-2021 are shown on the table below:

2021 2020

Jumlah Saham Komposisi Jumlah Saham Komposisi

UL Gl PG Elis Sl (lembar) Kepemilikan (lembar) Kepemilikan

Share Type and Shareholder Total Shares (%) Total Shares (%)
(EES) Ownership (sheets) Ownership
Composition (%) Composition (%)

PT Gema Lintas Benua

Seri A 250.000 33,78% 250.000 42,50%
(Nominal per lembar saham = Rp100.000)

Series A

(Value per sheet = Rp100,000)

Seri C 206.998 -
(Nominal per lembar saham = Rp2.372.000)

Series C

(Value per sheet = Rp2,372,000)

PT Candrakarya Multikreasi

Seri B 338.235 45,71% 338.235 57,50%
(Nominal per lembar saham = Rp809.349)

Series B

(Value per sheet = Rp809,349)

Seri C 280.056 -
(Nominal per lembar saham = Rp2.372.000)

Series C

(Value per sheet = Rp2,372,000)
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Tata Kelola Perusahaan
Good Corporate Governance

Jumlah Saham

Jenis Saham dan Pemegang Saham
Share Type and Shareholder

(lembar)

(sheets)

PT Smart Telecom

Seri C

(Nominal per lembar saham = Rp2.372.000)
Series C

(Value per sheet = Rp2,372,000)

Jumlah
Total

Sampai dengan 31 Desember 2021 Perusahaan tidak
melakukan Penawaran Umum Saham di bursa efek
manapun, dengan demikian tidak terdapat kepemilikan
saham langsung oleh masyarakat maupun perorangan.

Dividen Saham

Berdasarkan Keputusan Edaran Para Pemegang Saham
sebagai Pengganti RUPS Tahunan untuk Tahun Buku 2020
tanggal 20 Mei 2021, pemegang saham memutuskan
menyetujui untuk membagikan dividen yang berasal dari
Laba bersih Perseroan tahun buku 2020 yang berakhir pada
31 Desember 2020 dan sebagian laba ditahan Perseroan
yang berakhir sampai dengan tanggal 31 Desember
2019 sebesar Rp1.155.293.540.000 kepada pemegang
saham yang berhak, yaitu PT Gema Lintas Benua dan PT
Candrakarya Multikreasi. PT Smart Telecom yang saat ini
merupakan salah satu pemegang saham belum menjadi
pemegang saham pada saat diputuskannya pembagian
dividen sebagaimana dimaksud di atas.

Menindaklanjuti hasil keputusan tersebut, berdasarkan Surat
Keputusan Direksi No. 242A/MTI/PD-DIR/XII/2021 tanggal 9
Desember 2021, Perusahaan telah mendistribusikan dividen
tahunan kepada pemegang saham dan telah diterima oleh
para pemegang saham tertanggal 21 Desember 2021,
dengan rincian sebagai berikut:

Tanggung Jawab Sosial dan Lingkungan
Social and Environmental Responsibility

Total Shares

277.436

1.352.725

BERKONTRIBUSI UNTUK KEMAJUAN
INFRASTRUKSTUR TELEKOMUNIKASI

DAN PERKEMBANGAN PEREKONOMIAN INDONESIA
CONTRIBUTING TO THE ADVANCEMENT OF TELECOMMUNICATION
INFRASTRUCTURE AND ECONOMIC DEVELOPMENT OF INDONESIA

2021 2020

Jumlah Saham
(lembar)
Total Shares
(sheets)

Komposisi
Kepemilikan
(%)
Ownership
Composition (%)

Komposisi
Kepemilikan
(%)
Ownership
Composition (%)

20,51%

100,00% 588.235 100,00%

Until December 31, 2021, the Company did not conduct a
Public Offering of Shares on the stock exchange anywhere,
thus there is no ownership direct shares by the public or
individuals.

Stock Dividend

Based on the Circular Resolution of the Shareholders as a
Substitute for the Annual GMS for Fiscal Year 2020 On May
20, 2021, the shareholders decided agreed to distribute
dividends from portion of retained earnings ending up to
December 31, 2019 amounting to Rp1,155,293,540,000
to the rightful shareholder, namely PT Gema Lintas Benua
and PT Candrakarya Multikreasi. PT Smart Telecom which
is currently one of the shareholders who have not become
shareholders atthe time the dividend distribution is decided
as referred to above.

Following up on the results of the decision, based on the
Letter of Resolution of the Board of Directors No. 242A/
MTI/PD-DIR/XII/2021 December 9, 2021, the Company
has distributed dividends annually to shareholders and has
been received by shareholders dated December 21, 2021,
the details are as follows:

Nilai Dividen Tahunan per
Lembar Saham
Jumlah Dividen Tahunan
Total Annual Dividends

Value of Annual Dividends

Nama Pemegang Saham Jumlah Lembar Saham per Sheet of Share
Shareholder Name Total Sheets of Share (N9)
1 PT Gema Lintas Benua 250.000 1
2 PT Candrakarya Multikreasi 338.235 1
il 588.235
Total

2021 Annual Report
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((N9))
.964.000 491.000.000.000

.964.000 664.293.540.000
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Performa 2021
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Laporan Manajemen
Management Report

Bahwa Pemegang Saham yang menerima dividen yaitu
PT Gema Lintas Benua dan PT Candrakarya Multikreasi
menyetorkan kembali dividen yang telah dibagikan
sebagai modal saham Perseroan sehingga mengakibatkan
terjadinya peningkatan modal dasar dan ditempatkan atau
disetor Perusahaan dengan menerbitkan saham baru yang
diambil bagian seluruhnya oleh Para Pemegang Saham
Perusahaan secara proporsional.

Strong backbone
network, delivering
high quality services

Diversified well-
established
multinational
client base

Profil Perusahaan
Company Profile

Analisa dan Pembahasan Manajemen
Management Discussion and Analysis

The Company further explained that the shareholders
entitled to the above dividend distribution are PT
Gema Lintas Benua and PT Candrakarya Multikreasi. PT
Smart Telecom which is currently one of the Company's
shareholders have not become a shareholder at the time
the dividend distribution was decided as referred to above.

OUR
ACHIEVEMENTS
AND STRENGTHS

Experienced
management
team with diverse
compentencies

Solid financial
performance

Proven track record

in developing
Indonesia’s digital
infrastructure

Ikhtisar Obligasi dan Sukuk Moratelindo
MORATELINDO BONDS AND SUKUK HIGHLIGHTS

"Untuk memperkuat struktur pendanaannya,
Moratelindo memanfaatkan salah satu instrumen

keuangan melalui penerbitan Obligasi dan Sukuk.

“To strengthen its financing structure, Moratelindo utilizes one of the

n

financial instruments through the issuance of Bonds and Sukuk.”

Rincian daftar Obligasi dan Sukuk yang diterbitkan
Moratelindo dapat dilihat pada bab Profil Perusahaan dalam
Laporan Tahunan ini.

16 PT MORA TELEMATIKA INDONESIA

Details of the list of issued Moratelindo Bonds and Sukuk
can be seen in the Company Profile chapter in this Annual
Report.
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Good Corporate Governance Social and Environmental Responsibility CONTRIBUTING TO THE ADVANCEMENT OF TELECOMMUNICATION
INFRASTRUCTURE AND ECONOMIC DEVELOPMENT OF INDONESIA

Penghargaan dan Sertifikasi
AWARDS AND CERTIFICATIONS

Penghargaan Tahun 2021 Berskala Internasional/Regional
2021 International/Regional Awards

Deskripsi Penghargaan:

Penghargaan yang diberikan kepada perusahaan
yang telah menunjukkan mobilisasi bakat yang
CERTIFICATE & efektif serta kemampuannya untuk memberikan
hasil bisnis yang konsisten, dan seraya tetap
selaras dengan tujuan perusahaan, khususnya
pada industri Telecommunications & Information
and Communication Technologies (ICT).

Pemberi Penghargaan:
APEA (Asia Pacific Enterprise Awards)

Acara/Kegiatan:
Asia Pacific Enterprise Awards 2021
Regional Edition (Virtual Event)

Tanggal Diberikan:
30 Juni 2021

Sertifikasi yang Masih Berlaku di Tahun 2021
Certification Valid Through 2021

Corporate Excellent Award untuk Kategori Telecommunications & ICT Industry
Corporate Excellent Award in the Category of Telecommunications & ICT Industry

Award Description:

An award granted to a company that has shown
effective talent mobilization and its ability to present
consistent results from business, all while still being
in line with corporate objectives, especially within
the sector of Telecommunications & Information
and Communication Technologies (ICT).

Granter:
APEA (Asia Pacific Enterprise Awards)

Event:
Asia Pacific Enterprise Awards 2021
Regional Edition (Virtual Event)

Awarding Date:
June 30, 2021

ISO/IEC 20000-1:2018 (IT Service Management System)

bsi. {@5 i Deskripsi Sertifikasi:

Certificate of Regstration Memegang Sertifikat No. ITMS 690443 dan
L menjalankan Sistem Pengelolaan Jasa Tl yang
sesuai dengan ketentuan ISO/IEC 20000-1:2018
untuk cakupan berikut:

e e L, Sistem pengelolaan jasa Tl yang mendukung
T pengadaan jasa internet untuk rumahan, pusat
perbelanjaan, suite, dan perusahaan (oxygen)
dari Kantor Pusat di Grha 9 dan Pusat Data sesuai
dengan katalog layanan terbaru.

Lembaga yang Mengeluarkan Sertifikasi:
British standard institution

Tanggal Dikeluarkannya Sertifikasi:
18 Oktober 2019

Masa Berlaku Hingga:
17 Oktober 2022

2021 Annual Report

Certification Description:

Holds Certificate No. [ITMS 690443 and oper-

ates an IT Service Management System which
complies with the requirements of ISO IEC 20000-
1:2018 for the following scope:

The IT service management system that support-
ed the provision of Home, Mall, suite, and corpo-
rate internet service (oxygen) from Head Office at
Grha 9 and Data Center in accordance with the
latest service catalogue.

Certification Issuant:
British standard institution

Date of Issuance:
October 18,2019

Valid Through:
October 17,2022
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Certificate of Registration

INFORMATION SECURITY MANAGEMENT SYSTEM - ISO/IEC 27001:2013
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Certificate of Registration

ENVIRONMENTAL MANAGEMENT SYSTEM - 1SO 14001:2015
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Certificate of Registration

‘QUALITY MANAGEMENT SYSTEM - 150 9001:2015

Laporan Manajemen

Profil Perusahaan

Management Report Company Profile

Analisa dan Pembahasan Manajemen
Management Discussion and Analysis

ISO/IEC 27001:2013 (Information Security Management System)

Deskripsi Sertifikasi:

Memegang Sertifikat No. IS 601584 dan
menjalankan Sistem Pengelolaan Keamanan
Informasi yang sesuai dengan ketentuan ISO/IEC
27001:2013 untuk cakupan berikut:

Pengelolaan keamanan informasi dalam
pengadaan infrastruktur Teknologi informasi dan
komunikasi serta penyedia layanan internet di
Pusat Data. Ini sejalan dengan Dokument SOA
No. SOA-MRP-01 rev. 04 dated June 12, 2018.

Lembaga yang Mengeluarkan Sertifikasi:
British standard institution

Tanggal Dikeluarkannya Sertifikasi:
2 November 2019

Masa Berlaku Hingga:
1 November 2022

Certification Description:

Holds Certificate No. IS 601584 and operates

an Information Security Management System
which complies with the requirements of ISO/IEC
27001:2013 for the following scope:

The management of information security in the
provision of Information and Communication
Technologies (ICT) Infrastructure and Internet
Services Provider at Data Center. This is
accordance with the Statement of Applicability
Document No. SOA -MRP-01 rev. 04 dated 12
June 2018.

Certification Issuant:
British standard institution

Date of Issuance:
November 2, 2019

Valid Through:
November 1, 2022

ISO 14001:2015 (Enviromental Management System)

Deskripsi Sertifikasi:

Memegang Sertifikat No. EMS 663472 dan
menjalankan Sistem Pengelolaan Lingkungan
Hidup yang sesuai dengan ketentuan I1SO
14001:2015 untuk cakupan berikut:

Manajemen Sistem Pengelolaan Lingkungan
Hidup dalam pengadaan infrastruktur Teknologi
Informasi dan Komunikasi serta Penyedia Layanan
Internet di Pusat Data Nusantara Jakarta dan
pelaksanaan proyek terkait.

Lembaga yang Mengeluarkan Sertifikasi:
British standard institution

Tanggal Dikeluarkannya Sertifikasi:
8 September 2020

Masa Berlaku Hingga:
3 September 2023

1ISO 9001:2015 (Quality Management System)

Deskripsi Sertifikasi:

Memegang Sertifikat No. FS 601972 dan
menjalankan Sistem Pengelolaan Kualitas yang
sesuai dengan ketentuan ISO 9001:2015 untuk
cakupan berikut:

Pengadaan Infrastruktur Teknologi Informasi dan
Komunikasi serta Penyedia Layanan Internet.

Lembaga yang Mengeluarkan Sertifikasi:
British standard institution

Tanggal Dikeluarkannya Sertifikasi:
14 September 2020

Masa Berlaku Hingga:
13 September 2023

PT MORA TELEMATIKA INDONESIA

Certification Description:

Holds Certificate No. EMS 663472 and operates
an Environmental Management System

which complies with the requirements of ISO
14001:2015 for the following scope:

The management of Environmental Management
System in the provision of Information and
Communication Technology (ICT) infrastructure
and Internet Services Provider (ISP) at Nusantara
Data Center Jakarta and related project
implementation.

Certification Issuant:
British standard institution

Date of Issuance:
September 8, 2020

Valid Through:
September 3, 2023

Certification Description:

Holds Certificate No. FS 601972 and operates
a Quality Management System which complies
with the requirements of ISO 9001:2015 for the
following scope:

The provision of Information and Communication
Technologies (ICT) Infrastructure and Internet
Services Provider.

Certification Issuant:
British standard institution

Date of Issuance:
September 14,2020

Valid Through:
September 13,2023
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1ISO 45001:2018 (Occupational Health & Safety Management System)

Deskripsi Sertifikasi:
Memegang Sertifikat No. OHS 622211 dan
menjalankan Sistem Pengelolaan Kesehatan dan

Keselamatan Kerja yang sesuai dengan ketentuan

ISO 45001:2018 untuk cakupan berikut:

Manajemen sistem pengelolaan kesehatan

dan keselamatan kerja dalam pengadaan
infrastruktur Teknologi Informasi dan Komunikasi
dan Penyedia Layanan Internet di Pusat Data
Nusantara Jakarta dan pelaksanaan proyek
terkait.

Lembaga yang Mengeluarkan Sertifikasi:
British standard institution

Tanggal Dikeluarkannya Sertifikasi:
25 November 2020

Masa Berlaku Hingga:
26 November 2023

Certification Description:

Holds Certificate No. OHS 622211 and operates
an Occupational Health and Safety Management
System which complies with the requirements of
ISO 45001:2018 for the following scope:

The management of occupational health and
safety management system in the provision of
Information and Communication Technology (ICT)
infrastructure and Internet Services Provider (ISP)
at Nusantara Data Center Jakarta and related
project implementation.

Certification Issuant:
British standard institution

Date of Issuance:
November 25, 2020

Valid Through:
November 26,2023

SMKS3 (Sistem Manajemen Keselamatan dan Kesehatan Kerja)

(Occupational Health & Safety Management System)

Deskripsi Sertifikasi:

Sistem Manajemen Keselamatan dan Kesehatan
Kerja (SMK3) merupakan sistem perlindungan
bagi tenaga kerja dalam rangka pengendalian
risiko yang berkaitan dengan kegiatan kerja guna
terciptanya tempat kerja yang aman, efisien dan
produktif.

Lembaga yang Mengeluarkan Sertifikasi:
Kementerian Ketenagakerjaan Republik Indonesia

Tanggal Dikeluarkannya Sertifikasi:
22 September 2021

Masa Berlaku Hingga:
22 September 2024

Certification Description:

Occupational Safety and Health System is a
protection system for all employees to control
risks related to operational activities in an effort
to create a workspace that is safe, efficient, and
productive.

Certification Issuant:
The Ministry of Manpower of the
Republic of Indonesia

Date of Issuance:
September 22,2021

Valid Through:
September 22,2024
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Kilas Peristiwa 2021
2021 EVENT HIGHLIGHTS

4 MEI 2021 | MAY 4, 2021

Moratelindo menerbitkan Sukuk ljarah Berkelanjutan |
Moratelindo Tahap IV Tahun 2021 di Bursa Efek Indonesia
(BEI) yang terbagi menjadi 2 (dua) seri, yaitu Seri A dengan
Jumlah Sisa Imbalan ljarah sebesar Rp469,10 miliar, dengan
Cicilan Imbalan ljarah sebesar Rp48,08 miliar per tahun,
berjangka waktu 3 (tiga) tahun sejak Tanggal Emisi; dan Seri
B dengan Jumlah Sisa Imbalan ljarah sebesar Rp30,90 miliar
dengan Cicilan Imbalan ljarah sebesar Rp3,39 miliar per tahun,
berjangka waktu 5 (lima) tahun sejak Tanggal Emisi.

Moratelindo issued Sukuk Shelf | Moratelindo Phase IV 2021 on
BEI (Indonesia Stock Exchange), consisting of two series: Series
A with a Total Remaining ljarah Reward of Rp469.10 billion and
an ljarah Reward Installment of Rp48.08 billion per year on a
term of three years after the date of issuance and Series B with
a Total Remaining ljarah Reward of Rp30.90 billion and an ljarah
Reward Installment of Rp3.39 billion per year on a term of five
years after the date of issuance.

Profil Perusahaan
Company Profile

Analisa dan Pembahasan Manajemen
Management Discussion and Analysis

20 MEI 2021 1 mAY 20, 2021

Perseroan menyelenggarakan RUPS  Tahunan melalui
Keputusan Edaran Para Pemegang Saham sebagai Pengganti
RUPS Tahunan untuk Tahun Buku 2020. Salah satu poinnya
adalah keputusan pemegang saham untuk membagikan
dividen atas hasil usaha tahun buku 2020 serta dividen atas
sebagian laba ditahan untuk tahun buku 2019 dengan total
dividen saham yang dibagikan kepada pemegang saham PT
GLB dan PT CKM sebesar Rp1.155.293.540.000.

Moratelindo conducted the Annual GMS through the Circular
Decision of All Shareholders in Place of the Annual GMS for the
Fiscal Year of 2020. One of the points from the meeting was the
shareholders decided upon the distribution of dividends from
profit of the fiscal year of 2020 as well as the dividends over
parts of retained earnings for the fiscal year of 2019 with a total
share dividend disbursed for shareholders PT GLB and PT CKM
of Rp1,155,293,540,000.

20
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17 JUNI 2021 1 JUNE 17, 2021

Moratelindo meneribitkan saham baru dengan seri baru, yakni
saham seri C sebanyak 151.771 lembar saham yang diambil
bagian seluruhnya oleh PT Smart Telecom (Anak Perusahaan
PT. Smartfren Telecom Tbk) sehingga mengakibatkan PT Smart
Telecom masuk sebagai pemegang saham baru Perseroan
dengan kepemilikan saham sebesar 20,51%.

Moratelindo issued 151,771 new Series C shares, which were
taken in their entirety by PT Smart Telecom (Subsidiary of PT
Smartfren Telecom Tbk), making PT Smart Telecom the Compa-
ny's new shareholders with 20.51% share ownership.

INFRASTRUCTURE AND ECONOMIC DEVELOPMENT OF INDONESIA

24 SEPTEMBER 2021 | SEPTEMBER 24, 2021

Moratelindo melakukan akusisi 145.730 lembar saham PT Indo
Pratama Teleglobal (“IPT") atau 65% dari total kepemilikan
IPT. Akuisisi ini dalam rangka meningkatkan ekpansi bisnis
dan yang akan berdampak positif pada kinerja dan kondisi
keuangan Perseroan.

Moratelindo acquired 145,730 sheets of share from PT Indo
Pratama Teleglobal, earning 65% of total ownership of IPT. This
acquisition was part of non-organic growth strategies to im-
prove business expansion which will have positive impacts on
Moratelindo’s own performance and financial condition.

DESEMBER 2021 | DECEMBER, 2021

Perseroan melakukan Peningkatan Modal Dasar, Disetor dan
ditempatkan Perseroan dari Rp658.750.971.015 menjadi
Rp2.112.120.439.015 dimana atas peningkatan modal
tersebut Perseroan mengeluarkan saham baru seri C sebanyak
612.719 lembar saham yang keseluruhnya diambil bagian oleh
Para Pemegang Saham Perseroan secara proporsional.

The Company increased the Company's Authorized,
Paid-Up and Issued Capital from Rp658,750,971,015 to
Rp2,112,120,439,015, whereby the Company issued new se-
ries C shares of 612,719 shares, all of which were taken propor-
tionately by the Shareholders of the Company.

2021 Annual Report
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BOARD OF COMMISSIONERS’ REPORT

Pemegang Saham dan Pemangku Kepentingan yang
Terhormat,

Sebagai pelaku usaha dalam industri telekomunikasi,
PT Mora Telematika Indonesia berkomitmen untuk
mengambil bagian dalam proses pemulihan bersama
seluruh pemangku kepentingan, khususnya dalam
menghadapi pandemi Corona Virus Disease 2019
(COVID-19) yang memberikan dampak luar biasa terhadap
seluruh sendi kehidupan serta perekonomian baik dalam
skala nasional maupun internasional. Izinkan saya mewakili
jajaran Dewan Komisaris Perseroan menyampaikan
Laporan Tahunan Moratelindo Tahun Buku 2021, terutama
dari sudut pandang Dewan Komisaris dalam menjalankan
fungsi pengawasannya.

2021, Membangun Optimisme dengan Kehati-hatian

Situasi dan kondisi tahun 2021 tak lepas dari situasi global
pandemi COVID-19 yang telah menyandera kehidupan
sosial dan perekonomian yang bermula pada tahun 2020.
Pertumbuhan negatif perekonomian di banyak negara
menjadi bukti adanya stagnasi perekonomian dunia.
Kebijakan lockdown oleh berbagai negara menyebabkan
berhentinya transaksi perdagangan antar negara.

Meskipun demikian, tahun 2021 dipenuhi dengan
optimisme, terutama ditopang oleh masifnya program
vaksinasi massal yang diharapkan dapat mendorong
mobilitas masyarakat untuk dapat kembali normal. Namun,
kemunculan varian baru Delta di pertengahan tahun
2021 kembali meningkatkan tensi ketidakpastian, yang
menyebabkan koreksi perekonomian di berbagai negara.
Dalam laporan Word Economic Outlook Update edisi
Oktober 2021 yang dirilis oleh International Monetary Fund
(IMF), perekonomian dunia terkoreksi dari sebelumnya
diproyeksikan tumbuh 6,0% pada triwulan I 2021 menjadi
5,9% pada triwulan Il 2021; Tiongkok terkoreksi dari
sebelumnya diproyeksikan tumbuh 8,1% pada triwulan II
2021 menjadi 8,0% pada triwulan 112021, negara ASEAN-5
dari 4,3% pada triwulan 11 2021 menjadi 2,9% pada triwulan
11 2021. Sedangkan Amerika Serikat dan kawasan Eropa
justru mengalami kenaikan.

Meskipun pada semester Il 2021 berbagai negara
mengalami koreksi pertumbuhan ekonomi ke bawah,
pencapaian tersebut masih jauh di atas pertumbuhan
ekonomi di tahun 2020. Mengutip laporan Word Economic
Outlook Update edisi Januari 2022, pertumbuhan
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Respected Shareholders and Stakeholders,

As a business subject in national construction industry, PT
Mora Telematika Indonesia is fully committed to taking part
in the recovery processes together with all stakeholders,
especially when it comes to dealing with the COVID-19
pandemic, which has tremendously impacted all aspects of
life and economy. On behalf of the Board of Commissioners,
please allow me to submit the book of 2021 Moratelindo
Annual Report, in particular, from the perspective of the
way the Board of Commissioners conducts its supervisory
functions.

2021, Building Optimism Cautiously

The situation and condition of 2021 were still tied to the
global concerns over COVID-19 pandemic, which had put
all social and economic side of life on halt throughout most
of 2020. Negative economic growth in many countries was
a proof of the presence of global economic stagnancy. The
lockdown policy by various countries lead to cross-country
trading transactions stopping.

Despite that, 2021 was full of optimism, particulary
supported by massive vaccination programs that were
expected to drive community mobility into normalcy.
However, the emergence of then-new Delta variant mid-
2021 again increased the tension of uncertainty, leading
to economic correction in various countries. In the report
of World Economic Outlook Update, October 2021,
released by the International Monetary Fund (IMF), global
economic was corrected from a growth projection of 6.0%
in the second quarter of 2021 to 5.9% in the third quarter
of 2021, China was corrected from 8.1% to 8.0% for the
same periods, and ASEAN-5 countries from 4.3% to 2.9%.
The USA and European regions saw an increase instead.

Despite seeing a downward correction at the second
semester of 2021, said feat was still higher than 2020
economic growth. Based on the World Economic Outlook
Update report from January 2022, global economic growth
in 2021 generally hit the 5.9% mark, far above 2020 with a
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perekonomian dunia di tahun 2021 secara keseluruhan
mencapai5,9%, jauh di atas tahun 2020 sebesar defisit 3,1%.
Seluruh negara dan kawasan mencatatkan pertumbuhan
perekonomian yang positif, berbanding terbalik dengan
kondisi di tahun 2020. Hal ini menunjukkan pemulihan yang
berangsur-angsur terjadi.

Dari laporan yang dirilis oleh Badan Pusat Statistik (BPS),
di tengah situasi yang masih diliputi ketidakpastian,
perekonomian Indonesia di sepanjang tahun 2021 justru
berhasil tumbuh 3,69%, jauh membaik dari tahun 2020
di mana Indonesia mencatat pertumbuhan ekonomi
defisit 2,07%. Dari sisi pengeluaran atau konsumsi,
Konsumsi Rumah Tangga sebagai penopang utama yang
berkontribusi hingga 52,91% dari struktur PDB nasional
berdasarkan pengeluaran hanya tumbuh 3,55%. Minimnya
pertumbuhan Konsumsi Rumah Tangga tak lepas dari
kebijakan pembatasan kegiatan sosial yang masih dilakukan
ditahun 2021, meskipun pertumbuhan minim ini jauh lebih
baik dari kondisi di tahun 2020 di mana Konsumsi Rumah
Tangga mencatat defisit 3,61%.

Kondisi ini menggambarkan pola konsumsi masyarakat
yang mulai berhati-hati dalam menghadapi situasi dan
kondisi yang masih dibayang-bayangi ketidakpastian.
Namun, minimnya pertumbuhan Konsumsi Rumah Tangga
justru berbanding terbalik dengan transaksi digital yang
dilakukan masyarakat. Mengutip data Bank Indonesia (Bl),
hingga triwulan 11 2021 nilai nominal transaksi e-commerce
meningkat pesat 61,7% (yoy) menjadi Rp291,5 triliun,
seiring meningkatnya akseptasi dan preferensi masyarakat
untuk berbelanja daring, perluasan dan kemudahan sistem
pembayaran digital, serta akselerasi digital banking.

Peningkatan pesat transaksi digital juga tercermin dari
data BPS yang mencatat pertumbuhan sektor Informasi
dan Komunikasi (Infokom) sebesar 6,21%. Tingginya
pertumbuhan sektor Infokom tak lepas dari perubahan
perilaku masyarakat yang memanfaatkan infrastruktur
digital untuk tetap menjalankan kegiatan kesehariannya.
Mulai dari berbelanja kebutuhan harian, kegiatan mengajar
maupun perkantoran, hingga transaksi pembayaran
berbagai hal. Hal ini kemudian ditegaskan dengan tingginya
pertumbuhan sektor Transportasi & Pergudangan, terutama
pada komponen Pergudangan dan Jasa Penunjang
Angkutan serta Pos Kurir yang membukukan pertumbuhan
hingga 20,20%.

Dengan kondisi tersebut, Moratelindo berupaya
meningkatkan kompetensinya dan mengembangkan arah
kebijakan sesuai dengan kebutuhan masyarakat, dalam hal
ini adalah pemenuhan kebutuhan infrastruktur telco pada
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deficit of 3.1%. All countries and regions recorded positive
economic growth, an inverse proportion to the condition in
2020. This indicates that a gradual recovery is taking place.

Based on the report released by the BPS (Central Statistics
Agency), amidst the uncertain situation, Indonesia
economy throughout 2021 managed to grow by 3.69%,
far better than that of 2020 where Indonesia recorded a
deficit of 2.07%. From the perspective of expenditure
or consumption, Household Consumption as the main
contributor of 52.91% of the national GDP structure based
on expenditure only grew by 3.55%. The minimal growth of
household consumption was attributed to the PPKM policy
that was still in place in 2021, although the minimal growth
was far better than that of 2020, where the consumption
was a deficit of 3.61%.

This condition illustrated a consumption pattern within a
society that is starting to be cautious in facing uncertain
situation and condition. However, the minimal household
consumption was inversely proportionate to digital
transactions among the communities. Based on the data
from Bank Indonesia, up to the third quarter of 2021, the
nominal value of e-commerce transactions rose rapidly
by 61.7% (YoY) to Rp291.5 trillion, along with increase
in community’s acceptation of and preference in online
shopping, broadening of and ease of digital payment
system, and digital banking acceleration.

Rapid increase of digital transaction is also reflected
through BPS data that recorded an increase in the sector
of information and communication by 6.21%. The high rate
of said sector’s growth was tied to a shift in community’s
behaviour that took advantage of digital infrastructure in
conducting their daily activities, from shopping for daily
needs, learning and office activities to assortments of
payment transactions. This was then confirmed by the high
growth of Transportation & Warehousing sectors, especially
in the components of Warehousing and Transport Support
Services as well as Post Courier, which posted a growth of
up to 20.20%.

In such a condition, Moratelindo strives to improve
its competence and develop policies in accordance
with community’s requirements, especially to meet the
requirements of telecommunication infrastructure in the

Laporan Tahunan 2021



Tata Kelola Perusahaan
Good Corporate Governance

segmen retail dan enterprise. Hal ini tentu menjadi catatan
penting bagi perjalanan Moratelindo ke depan, khususnya
dalam menunjukkan performa terbaiknya di tengah kondisi
yang masih menunjukkan ketidakpastian.

Pelaksanaan Fungsi Pengawasan oleh Dewan Komisaris
atas Kebijakan Strategis yang Dijalankan Direksi

Peran pengawasan Dewan Komisaris dilakukan melalui
keterlibatan intensif Dewan Komisaris secara rutin dalam
memberi arahan terhadap penyusunan rencana kerja
Perusahaan serta inisiatif strategis kepada Direksi. Dewan
Komisaris dan Direksi memiliki forum rapat gabungan
yang membahas berbagai agenda menyangkut rencana
kerja, operasional, peluang usaha, serta isu-isu strategis
yang memerlukan persetujuan Dewan Komisaris. Rapat ini
merupakan bentuk koordinasi dalam rangka membahas
laporan-laporan periodik Direksi dan memberikan
tanggapan, catatan dan nasihat yang dituangkan dalam
risalah rapat.

Di sepanjang tahun 2021, rapat gabungan antara Dewan
Komisaris dan Direksi dilaksanakan sebanyak 3 (tiga)
kali. Kehadiran Dewan Komisaris dan Direksi dalam rapat
gabungan tersebut mencapai 100%, yang menunjukkan
keseriusan baik Dewan Komisaris maupun Direksi untuk
mengelola Moratelindo meningkatkan level kompetensinya.
Beberapa agenda pembahasan yang cukup penting dalam
rapat gabungan tersebut terutama berfokus pada pandemi
COVID-19 dan dampaknya, baik bagi perekonomian dan
industri, maupun dampak langsung kepada Perusahaan
seperti arah strategis pengembangan Moratelindo
dalam menghadapi dinamika yang berlangsung. Selain
itu, pembahasan Dewan Komisaris dan Direksi juga
menitikberatkan pada pemetaan risiko baik risiko operasi,
bisnis maupun keuangan.

Dewan Komisaris mengapresiasi berbagai kebijakan
strategis yang telah dilakukan Direksi, khususnya dalam
menghadapi ketidakpastian akibat pandemi COVID-19
yang berkepanjangan. Berbagai langkah yang dilakukan
seperti penguatan fokus pada segmen retail dan enterprise,
penyelesaian akuisisi 65% kepemilikan PT Indo Pratama
Teleglobal, penguatan struktur permodalan melalui
penerbitan Sukuk ljarah Berkelanjutan | Moratelindo tahap
IV tahun 2021 sebesar Rp500 miliar serta keberhasilan
mendapatkan berbagai pendanaan bank/lembaga
keuangan.

Dewan Komisaris juga menyambut baik bergabungnya
PT Smart Telecom menjadi salah satu pemegang
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segments of retail and enterprise. This certainly is an
important note for Moratelindo’s journey moving forward,
especially to show its best performance amids uncertain
condition.

Implementation of Supervisory Functions by the Board
of Commissioners over Strategic Policies Performed by
the Board of Directors

The role of the Board of Commissioners is carried out
through the Board's intensive involvement in routinely
directing the preparation of Company’s work plan and
strategic initiatives by the Board of Directors. The Board
of Commissioners and the Board of Directors convene in
a joint meeting, discussing various agendas for work and
operational plans, business opportunities, and strategic
issues that require the Board of Commissioners’ approval.
The meeting is a form of coordination to discuss periodic
reports by the Board of Directors and to offer responses,
notes, and advice, outlined in a meeting summary.

Throughout 2021, joint meetings of the Board of
Commissioners and the Board of Directors were held
three times. The attendance rate of those joint meetings
reached 100%, indicating dedication by both the Board of
Commissioners and the Board of Directors in managing
Moratelindo to improve its competence. Some important
discussions in the joint meetings particularly focused on
the pandemic and its impacts on the economy and industry
and its directimpacts on the Company in terms of strategic
direction for Company’s development in facing the current
dynamics. In addition, the discussions also focused on risk
mapping, either operational, business, or financial risks.

The Board of Commissioners appreciates all strategic
policies putin place by the Board of Directors, especially in
facing the uncertainty caused bty the prolonged COVID-19
pandemic. Various steps that have been taken include
focus strengthening on retail and enterprise segments,
settlement of acquisition of 65% of PT Indo Pratama
Teleglobal’s ownership, capital structure strengthening by
the issuance of 2021 Sukuk Shelf | Moratelindo phase IV
of Rp500 billion, and successfully obtaining funding from
the bank.

The Board of Commissioners also welcomes the
incorporation of PT Smart Telecom into the fold, becoming
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saham Perusahaan di tahun 2021 dengan kepemilikan
sebanyak 20,51% akan memberikan dampak yang nyata
bagi perluasan portofolio bisnis Moratelindo di sektor
telekomunikasi. Selain itu, peningkatan modal dasar, modal
ditempatkan dan disetor dengan menerbitkan saham baru
seri C sebanyak 612.719 lembar senilai Rp1.453 triliun turut
memperkokoh permodalan serta cashflow Moratelindo,
yang akan menjadi modal bagi ekspansi bisnis yang selektif
di masa-masa mendatang.

Pencapaian lain Perusahaan di tahun 2021 adalah
pembagian dividen kepada pemegang saham yang
dibagikan berdasarkan Laba bersih Perseroan tahun buku
2020 yang berakhir pada 31 Desember 2020 dan sebagian
laba ditahan Perseroan yang berakhir sampai dengan
tanggal 31 Desember 2019 dengan jumlah keseluruhan
sebesar Rp1.155.293.540.000.

Penilaian atas Kinerja Direksi Mengenai Pengelolaan
Perusahaan dan Dasar Penilaiannya

Penilaian kinerja Direksi dapat dilihat dari pengelolaan
operasi dan bisnis yang dilakukan di sepanjang tahun 2021,
serta pencapaian kinerja keuangan sebagaimana tercermin
dari Laporan Keuangan Teraudit Perusahaan tahun buku
2021.

Pada aspek operasi dan bisnis, sebagaimana telah
dijelaskan di atas, Dewan Komisaris menilai Direksi mampu
mengembangkan operasi dan bisnis Moratelindo dengan
sangat baik, khususnya melalui penguatan fokus pada
segmen retail dan enterprise. Demikian pula dengan
pengelolaan struktur pendanaan yang menunjukkan
kepercayaan pasar pada Moratelindo, yang tercermin dari
terserapnya Sukuk ljarah Berkelanjutan | Moratelindo tahap
IV tahun 2021 serta kepercayaan dunia perbankan kepada
Moratelindo, yang ditunjukkan dengan diperolehnya
berbagai fasilitas pendanaan dari Bank/Lembaga
Keuangan.

Secara khusus, Dewan Komisaris juga mengapresiasi
kinerja Direksi melalui pengelolaan operasional di tengah
kebijakan Pemberlakuan Pembatasan Kegiatan Masyarakat
(PPKM). Transformasi digital yang diwujudkan dalam
berbagai kegiatan daring, bahkan tanda tangan digital
dan persetujuan serta pemantauan kinerja melalui daring
menunjukkan kedewasaan Moratelindo dalam menghadapi
dinamika situasi yang ada. Selain itu, evaluasi kinerja di
setiap Departemen dan perbaikan Standard Operational
Procedure (SOP) akan menjadilandasan bagi proses bisnis
yang efektif dan berkelanjutan.
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one of Company'’s shareholders in 2021 with an ownership
percentage of 20.51%. This is expected to be able to give
impacts on Moratelindo’s telecommunication business
portfolio expansion. In addition, the increase in authorized
capital and issued and paid-up capital with the issuance of
612,719 new Series C shares with a total of Rp1,453 trillion
also reinforced Moratelindo’s cash flow and capital, which
is an asset for business expansion in the future.

Another achievement of the Company in 2021 distribution
of dividends to shareholders based on the Company’s net
profit for the financial year 2020 ending on December
31, 2020 and in part the Company’s retained earnings
ending up to December 31, 2019 with the total of
Rp1,155,293,540,000.

Assessment on the Performance of the Board of
Directors Concerning Company Management and
Assessment Basis

The assessment of the Board of Directors’ performance
can be judged by operational and business management
carried out throughout 2021 as well as by financial
achievements reflected in the Company’s Audited Financial
Statement for the 2020 fiscal year.

Inthe operational and business aspects, as explained above,
the Board of Commissioners is of the view that the Board of
Directors was able to develop the Company's operations and
business very well, particularly through the strengthening
of focus on the retail and enterprise segments. Likewise,
the management of funding structure showed market
confidence in the Company. This confidence was reflected
in the absorption of 2021 Sukuk Shelf | Moratelindo phase
IV as well as overall banking world’s trust in the Company,
as evidenced by the presence of various funding facilities
from the Banks/Financial Institutions.

In particular, the Board of Commissioners also appreciates
the performance of the Board of Directors for operational
management amidst the policy of Implementation
of Community Activity Restriction (PPKM). Digital
transformation manifested in various online activities,
even up to digital signature and approval as well as online
performance monitoring displayed Company’s maturity
in facing the current dynamics. In addition, performance
evaluation on each Department and SOP improvement
would serve as a foundation for an effective and sustainable
business process.
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Pada aspek keuangan, peningkatan pendapatan dari
segmen Retail dan pendapatan Wholesale menggambarkan
keberhasilan Moratelindo dalam mengelola kesempatan
yang ada. Moratelindo mampu meningkatkan EBITDA-
nya, serta nilai aset yang meningkat terutama dari kas
dan setara kas serta aset tetap. Penguatan kas dan setara
kas diharapkan akan memberikan dampak positif bagi
perluasan bisnis Moratelindo di masa mendatang.

Atas seluruh keberhasilan yang telah ditorehkan di
tengah kondisi yang masih diliputi ketidakpastian, Dewan
Komisaris menyampaikan apresiasi kepada Direksi.

Pandangan atas Prospek Usaha Tahun 2022

Tahun 2022 masih akan menjadi bagian dari proses
pemulihan atas dampak COVID-19 yang berkepanjangan.
Munculnya varian Omicron di akhir tahun 2021 dan
awal tahun 2022 kembali mengharuskan Pemerintah
Indonesia mengambil langkah kebijakan untuk membatasi
kegiatan sosial yang kemudian berdampak pada kegiatan
perekonomian di berbagai aspek.

Dewan Komisaris menyambut baik proyeksi Direksi
untuk terus melakukan penetrasi pada segmen retail dan
enterprise. Masih tingginya kebutuhan pada segmen ini
menjadi potensi besar bagi pertumbuhan Moratelindo ke
depan. Untuk itu, Dewan Komisaris mengapresiasi rencana
Direksi untuk terus meningkatkan kapasitas yang ada serta
memperluas jaringan retail yang telah ada serta melakukan
penambahan di beberapa kota baru.

Selain itu, Dewan Komisaris juga mendukung rencana
Direksi dalam melakukan pengembangan backbone dan
access beserta perangkat dan infrastruktur pasif dan aktif
serta pengembangan data center, pembangunan inland
cable, ducting beserta perangkat penunjang baik aktif
maupun pasif infrastruktur.

Pandangan atas Pelaksanaan Penerapan Tata Kelola
Perusahaan yang Baik

Perusahaan berkepentingan untuk menerapkan
prinsip-prinsip Tata Kelola Perusahaan yang Baik, atau
Good Corporate Governance (GCG), yang terdiri dari
transparansi, akuntabilitas, responsibilitas, independensi,
dan kewajaran. Kelima prinsip ini menjadi dasar bagi
Perusahaan dan seluruh entitas usaha di Indonesia untuk
dapat menghadirkan pengelolaan organisasi bisnis
yang compliance, khususnya dengan status emiten yang
disandang oleh Perusahaan.
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In financial aspect, increase in earnings from retail and
wholesale segments illustrated Moratelindo’s success
in managing opportunities. The Company managed to
increase its EBITDA as well as asset values, which increase
especially in cash and cash equivalents and fixed assets.
Strengthening of cash and cash equivalents would impact
positively on Moratelindo’s business expansion in the
future.

For the success amidst this uncertain condition, the Board
of Commissioners extends its appreciation to the Board of
Directors.

Outlook on Business Prospects for 2022

The year 2022 would still be part of processes of
recovering from the impacts of the ongoing COVID-19. The
emergence of Omicron variant atthe end of 2021 and at the
beginning of 2022 required the Indonesian Government to
reimplement social restrictions, which affected economic
activities in all aspects.

The Board of Commisioners accepts the Board of Directors'’
projection to continuously penetrate retail and enterprises
segments. The high demand on these segments serves as
a big potential for the development of Moratelindo in the
coming years. To that end, the Board of Commissioners
appreciates the plans of the Board of Directors to increase
existing capacities and to broaden existing retail networks as
well as to expand into several new cities.

In addition, the Board of Commissioners also supports the
plan of the Directors in carrying out backbone development
and access along with passive and active devices and
infrastructure as well as data center development, inland
cable development, ducting, and both active and passive
supporting infrastructure decives.

Views on Good Corporate Governance
Implementation

The company has an interestin implementing the principles
of Good Corporate Governance (GCG), which consists of
transparency, accountability, responsibility, independence,
and fairness. These five principles form a basis for the
Company and all business entities in Indonesia and
allows companies to present a compliant form of business
organization management, especially with the Company's
status as an issuer.
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Dewan Komisaris memandang, penerapan prinsip GCG
di lingkungan Perusahaan terus mengalami peningkatan
dari waktu ke waktu. Sebagai emiten, Perusahaan melalui
manajemennya terus berupaya untuk mengembangkan
penerapan prinsip GCG, terutama terhadap kepatuhan
atas peraturan yang berlaku pada Bursa Efek Indonesia
maupun Otoritas Jasa Keuangan (OJK). Keberadaan organ-
organ pendukung yang membantu Dewan Komisaris dan
Direksi memberikan bukti bahwa pengelolaan GCG di
lingkup Perusahaan berjalan dengan sangat baik. Kerja
sama dalam hubungan yang harmonis antara Komite Audit
di bawah Dewan Komisaris dan Audit Internal di bawah
Direksi menunjukkan adanya keseriusan Perusahaan untuk
dapat membentuk proses audit internal yang seimbang
dan terukur.

Catatan penting bagi perkembangan GCG di lingkup
Perusahaan adalah pengelolaan risiko sesuai dengan
bisnis inti dan penyesuaian terhadap tren pengelolaan
risiko dewasa ini. Direksi bersama-sama dengan Dewan
Komisaris telah berupaya untuk mengembangkan sistem
manajemen risiko sebagai salah satu agenda besar terkait
perkembangan GCG dalam beberapa tahun terakhir.

Pandangan atas Pengelolaan Whistleblowing System
(WBS) di Perusahaan dan Peran Dewan Komisaris dalam
WBS Perusahaan

Perkembangan penerapan prinsip-prinsip GCG tak lepas
dari kemampuan Perusahaan untuk menghadirkan sistem
pelaporan pelanggaran yang mandiri dan bebas dari
kepentingan manapun. Keberadaan Sistem Pelaporan
Pelanggaran, atau Whistleblowing System (WBS)
memungkinkan mekanisme pelaporan yang menjamin
kerahasiaan pelapor.

Dewan Komisaris senantiasa meninjau implementasi
kebijakan Whistleblowing System yang dimiliki. Dewan
Komisaris bersama dengan Komite Audit melakukan
evaluasi serta menindaklanjuti laporan pelanggaran/
indikasi pelanggaran yang diterima melalui koordinasi
dengan Unit Audit Internal dan Departemen Human
Resources Perusahaan.

Di sepanjang tahun 2021, tidak terdapat laporan

pelanggaran melalui mekanisme Perusahaan
"Pengungkapan yang dilindungi”.
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The Board of Commissioners is of the view that the
implementation of GCG principles within the Company
has continued to improve from time to time. As an issuer,
the Company, through its management, continues to
strive to develop its implementation of GCG principles,
especially when it comes to compliance with applicable
regulations on the Indonesia Stock Exchange and the
Financial Services Authority (OJK). The existence of
supporting organs that assist the Board of Commissioners
and Directors provides evidence that GCG management
within the Company is running very well. Cooperation in
a harmonious relationship between the Audit Committee
under the Board of Commissioners and the Internal Audit
under the Board of Directors demonstrates the Company'’s
seriousness in establishing a balanced and measured
internal audit process.

Important notes for the development of GCG within the
Company involve risk management in accordance with
core business and adjustments to current risk management
trends. The Board of Directors, together with the Board
of Commissioners, has made efforts to develop a risk
management system as one of the big agendas related to
the Company’s development of GCG in recent years.

Views on the Management of Company'’s
Whistleblowing System (WBS) and the Role of the Board
of Commissioners in Company's WBS

The development of the implementation of GCG principles
cannot be separated from the Company’s ability to provide
a system to report violation that is independent and free
from any interests. The existence of a Whistleblowing
System (WBS) enables a reporting mechanism that ensures
confidentiality of the whistleblowers.

The Board of Commissioners constantly reviews the
implementation of its Whistleblowing System policy.
The Board of Commissioners, together with the Audit
Committee, evaluates and follows up on reports of
violations/indications of violations received in coordination
with the Internal Audit Unit and the Company’s Human
Resources Department.

Throughout 2021, there were no reports of violations/

indications of violations that entered through the
Company'’s “Protected Disclosure” mechanism.
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Penilaian atas Kinerja Organ Pendukung Dewan
Komisaris

Dalam melaksanakan fungsi pengawasan, Dewan Komisaris
dibantu oleh 2 (dua) Komite, yaitu Komite Audit dan Komite
Nominasi dan Remunerasi. Dewan Komisaris memandang,
kedua komite telah melaksanakan peran dan tanggung
jawab masing-masing dengan baik serta memberikan
dukungan yang positif terhadap pelaksanaan fungsi
pengawasan Dewan Komisaris.

Dewan Komisaris beserta seluruh komitenya terus
mengawal upaya peningkatan kualitas penerapan
praktik tata kelola terbaik, kepatuhan terhadap peraturan
perundang-undangan, implementasi sistem pengendalian
internal dan manajemen risiko yang efektif. Laporan
Komite Audit dan Komite Nominasi dan Remunerasi
disampaikan kepada Dewan Komisaris sebagai bentuk
pertanggungjawaban pelaksanaan tugas masing-masing
komite sesuai dengan pedoman kerja yang ditetapkan.

Penilaian kinerja komite oleh Direksi, termasuk penilaian
kinerja masing-masing anggota komite yang bukan
anggota Komisaris sekurang-kurangnya 1 (satu) tahun
sekali. Hasil evaluasi tersebut selanjutnya digunakan untuk
menyusun langkah-langkah perbaikan, pengembangan
dan penyempurnaan yang diperlukan dalam mendukung
pelaksanaan tugas Dewan Komisaris.

Evaluasi kinerja komite serta evaluasi kinerja masing-masing
anggota komite merupakan penilaian berdasarkan kriteria
berupa pencapaian target-target yang telah ditetapkan
dalam Rencana Kerja Tahunan komite yang meliputi:

1. Kontribusi terhadap pencapaian target Tim

2. Jumlah Kajian, Analisis, dan Rekomendasi

3. Tingkat keaktifan dalam kegiatan Tim, termasuk
kehadiran dalam rapat

4. Kerjasama dalam Tim

5. Mutu dan Kualitas Konsep

Pelaksanaan fungsi dari komite terlihat dari
penyelenggaraan rapat yang dilakukan oleh masing-
masing komite. Di sepanjang tahun 2021, Komite Audit
telah melaksanakan rapat sebanyak 9 (sembilan) kali sesuai
program kerja yang direncanakan untuk membahas rencana
dan hasil Unit Audit Internal maupun eksternal, serta tindak
lanjut arahan Rapat Umum Pemegang Saham (RUPS) yang
menjadi lingkup tugas Komite Audit. Sedangkan Komite
Nominasi dan Remunerasi di sepanjang tahun 2021 telah
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Assessment on the Performance of the Organs
Supporting the Board of Commissioners

In carrying out its supervisory function, the Board of
Commissioners is assisted by two Committees, namely, the
Audit Committee and the Nomination and Remuneration
Committee. The Board of Commissioners is of the view
that these two committees have carried out their respective
roles and responsibilities well and have provided positive
support for the implementation of the supervisory function
of the Board of Commissioners.

The Board of Commissioners along with its committees
continuously oversee all efforts to improve the quality of
the implementation of the best governance practices,
compliance with provisions of the legislation, and effective
implementation of internal control and risk management
system. Reports by Audit Committee and Nomination and
Remuneration Committee are submitted to the Board
of Commissioners as a form of accountability over each
committee’s duties in accordance with the stipulated work
procedures.

Performance evaluation on the committees by the Board
of Commissioners, including performance evaluation on
members of the committees who are not members of the
Board of Commissioners, is carried out at least once a
year. The results from the evaluation will then be used to
formulate correctional, developmental, and refining steps
needed to support the implementation of the Board of
Commissioners’ duties.

Performance evaluation on the committees and the

performance evcaluation on each member of the

committees are an assessment based on criteria around

target achievement as stipulated in the committees’ Annual

Work Plan, covering the following subjects:

1. Contributions to Team'’s target achievement

2. Total Reviews, Analyses, and Recommendations

3. Engagementrate in Team's activities, including meeting
attendance

4. Teamwork

5. The quality of the concept

The implementation of committee’s functions is reflected on
the meetings conducted by each committee. Throughout
2021, Audit Committee has held 9 (nine) meetings in
accordance with work program, coordinated to discuss on
the plans and results of Internal Audit Unit or external audit
and the follow-up to the directive of the General Meeting
of Shareholders, which fall under the scope of duties of the
Audit Committee. On the other hand, the Nomination and
Remuneration Committee has convened 3 (three) times
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melaksanakan rapat sebanyak 3 (tiga) kali. Seluruh temuan,
catatan dan rekomendasi dari hasil pelaksanaan kegiatan,
penelaahan dan analisis kedua komite telah dilaporkan
kepada Dewan Komisaris untuk perbaikan dan tindak
lanjut oleh pihak-pihak yang berkepentingan, dan telah
dikomunikasikan serta didiskusikan dengan manajemen
dan unit-unit terkait.

Penutup

Atas pencapaian kinerja Moratelindo ditahun 2021, Dewan
Komisaris menyampaikan apresiasi kepada seluruh insan
Moratelindo. Kepada seluruh pemegang saham, Dewan
Komisaris mengucapkan terima kasih atas kepercayaan
yang telah diberikan. Dewan Komisaris menyampaikan
apresiasnya kepada Direksi atas kerja sama dan komitmen
yang telah ditunjukkan, khususnya dalam menghadapi
pandemi COVID-19 dan merumuskan berbagai langkah
kebijakan. Dewan Komisaris juga menyampaikan apresiasi
kepada seluruh karyawan yang telah memberikan
kontribusinya secara optimal. Dewan Komisaris sungguh
berharap, keprihatinan di tahun 2021 menjadi catatan
penting bagi seluruh pihak untuk dapat terus membangun
kebersamaan dan merumuskan langkah yang tepat untuk
membawa Perusahaan menuju pertumbuhan yang lebih

baik.
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throughout 2021. All findings, notes, and recommendations
on the implementation of activities, reviews, and analyses
of both committees have been reported back to the Board
of Commissioners for correction and follow-up by related
parties and have been communicated and discussed upon
with the management and concerned units.

Closing

For the performance of Moratelindo in 2021, the Board of
Commissioners extends our appreciation to all Moratelindo
personnel. To all shareholders, we express our gratitude
for the trust given to us. The Board of Commissioners
appreciates the cooperation and the commitment of the
Board of Directors, especially in terms of dealing with the
pandemic and in formulating various policies. We would
also like to express our gratitude towards all employees
for their optimal contribution. The Board of Commissioners
truly hopesthatall concernsin 2021 can be important things
to take note of for all parties in establishing collaboration
and in preparing the next right steps to bring the Company
towads a better growth.

Jakarta, 12 April 2022
Atas nama Dewan Komisaris PT Mora Telematika Indonesia,
On Behalf of PT Moratelindo Telematika Indonesia Board of Commissioners,

Indra Nathan Kusnadi
Komisaris Utama
President Commissioner
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Pemegang Saham dan Pemangku Kepentingan yang
Terhormat,

Pandemi Corona Virus Disease 2019 (COVID-19) yang
berkepanjangan di tahun 2021 masih saja menimbulkan
dampak yang besar terhadap perekonomian dunia.
Tensi ketidakpastian masih mewarnai perjalanan di tahun
2021, terutama dengan munculnya varian baru Delta di
pertengahan tahun 2021 yang menciptakan kekhawatiran
di seluruh dunia.

Meskipun demikian, PT Mora Telematika Indonesia tidak
berpangku tangan dan meratapi kondisi eksternal yang
masih diliputi ketidakpastian. Justru, di tengah situasi ini
lah, Moratelindo berupaya menapakkan jejak langkahnya
untuk dapat menciptakan pasar yang sesuai dengan
kompetensi inti yang dimiliki.

Tumbuh Berkelanjutan: Kebijakan Strategis dan
Pencapaian Tahun 2021

Berlanjutnya COVID-19 menjadi menciptakan serangkaian
ekses atas optimisme yang sebelumnya telah tumbuh di
awal tahun 2021. Kemunculan COVID-19 varian Delta di
tengah tahun 2021 memberikan eskalasi kekhawatiran
di tengah masyarakat. Setelah sebelumnya Pemerintah
Indonesia melonggarkan kebijakan pembatasan sosial,
pada triwulan Il dan IV 2021 Pemerintah kembali
memperketat kegiatan masyarakat untuk mengantisipasi
meluasnya COVID-19 varian Delta, yang kemudian
berdampak pergerakkan roda perekonomian.

Meskipun demikian, berdasarkan laporan Badan Pusat
Statistik (BPS), perekonomian Indonesia di tahun 2021
mampu menunjukkan kekuatannya untuk bangkit dan
mencatat pertumbuhan sebesar 3,69%, jauh di atas tahun
2020 dengan catatan pertumbuhan ekonomi defisit 2,07%.
Masih menurut BPS, dari sisi Lapangan Usaha, sektor Jasa
Kesehatan mencatat pertumbuhan Produk Domestik Bruto
(PDB) tertinggi sebesar 12,16%, diikuti oleh Transportasi &
Pergudangan dan Pengadaan Listrik & Gas yang masing-
masing mencatat pertumbuhan 7,93% dan 7,81% secara
Year-on-Year (YoY); hanya sektor Jasa Keuangan yang
mencatat defisit 2,59% (YoY), sedangkan sektor lapangan
usaha lainnya mencatat pertumbuhan yang bervariatif.
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Respected Shareholders and Stakeholders,

The ongoing COVID-19 pandemic in 2021 still caused
big enough an impact on global economy. Tension of
uncertainty was still prevalent in 2021, especially as a new
COVID-19 variant, the Delta, emerged mid-2021, further
creating worldwide concerns.

However, PT Mora Telematika Indonesia was not sitting idly
and mourned the external situation full of uncertainty. It was
during this situation that Moratelindo strived to leave a dent
in the creation of a market that is suitable with the existing
core competence.

Sustainably Growing: Strategic Policies and 2021
Accomplishment

The prolonged COVID-19 created a series of impacts on
optimism that previously was growing at the beginning of
2021. The emergence of Delta variant of the coronavirus
mid-2021 lead to an escalated extraordinary fear among
the communities. The government was initially set to loosen
the social restriction policies a little. However, during the
third and fourth quarters of 2021, the government again
tightened the restriction imposed on social activities to
anticipate the widespread of the Delta variant, which
affected the economy all over again.

Still, data from BPS (Central Statistics Agency) showed that
Indonesia’s economy during 2021 was capable of bouncing
back and recorded a growth of 3.69%, far exceeding that
of 2020 with a deficit of 2.07%. According to BPS, from
the business field’s perspective, medical service sector
posted the highest Gross Domestic Product with 12.16%,
followed by transportation and warehousing as well as gas
and electricity provision, each posted a growth of 7.93%
and 7.81% Year-on-Year (YoY) respectively. Financial service
sector posted a deficit of 2.59% YoY while other sectors
posted varying growth.
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Sektor Konstruksi sendiri mampu tumbuh 3,91%, sebuah
pencapaian luar biasa yang menunjukkan pemulihan
berangsur-angsur atas sektor ini. Angka ini jauh di atas
tahun sebelumnya, di mana sektor konstruksi tercatat
mengalami pertumbuhan sebesar defisit 5,67%. Sedangkan
sektor Informasi dan Komunikasi (Infokom) mampu tumbuh
6,21%, yang terutama didorong oleh perubahan perilaku
masyarakat yang memanfaatkan infrastruktur digital untuk
tetap menjalankan kegiatan kesehariannya. Mulai dari
berbelanja kebutuhan harian, kegiatan mengajar maupun
perkantoran, hingga transaksi pembayaran berbagai
hal. Hal ini kemudian ditegaskan dengan tingginya
pertumbuhan sektor Transportasi & Pergudangan, terutama
pada komponen Pergudangan dan Jasa Penunjang
Angkutan serta Pos Kurir yang membukukan pertumbuhan
hingga 20,20%.

Menghadapi kondisi di mana Moratelindo merupakan salah
satu penyedia infrastruktur dan layanan telekomunikasi,
Moratelindo berupaya untuk memperkuat fokus pasar
kepada segmen retail dan enterprise yang memang memiliki
potensi yang tinggi khususnya saat pandemi COVID-19
berlangsung. Selain itu, Moratelindo melakukan ekspansi
bisnis sesuai dengan kondisi keuangan Perusahaan serta
selektif dan mengutamakan prinsip kehati-hatian dalam
pemilihan proyek maupun ekspansi perusahaan. Pada
sisi operasi, Moratelindo berupaya melakukan evaluasi
kinerja di setiap Departemen dan memperbaiki Standard
Operational Procedure (SOP) dalam rangka menciptakan
efektivitas serta proses bisnis yang berkelanjutan.

Kegiatan operasi dan perkantoran juga mengalami
penyesuaian sejalan dengan kebijakan Pemberlakuan
Pembatasan Kegiatan Masyarakat (PPKM) di tahun 2021
akibat penyebaran COVID-19 varian Delta. Di tahun
2021, Moratelindo bertransformasi digital dalam setiap
aktivitas, yang diwujudkan dalam berbagai kegiatan
seperti rapat daring, tanda tangan digital dan persetujuan
melalui daring, pelatihan dan pendidikan melalui media
webinar, serta pemantauan kinerja melalui daring dengan
memanfaatkan platform yang tersedia.

Ekspansi bisnis terus dilakukan Moratelindo, salah
satunya melalui pertumbuhan non organik. Di tahun
2021, Moratelindo mengakuisisi 65% kepemilikan PT
Indo Pratama Teleglobal, sebuah perusahaan yang
bergerak di bidang telekomunikasi khususnya aktivitas
telekomunikasi satelit. Akuisisi ini diharapkan mampu
meningkatkan profitabilitas Moratelindo dan memperkuat
portofolio bisnis. Tak hanya itu, bergabungnya PT Smart
Telecom menjadi salah satu pemegang saham Perusahaan
di tahun 2021 dengan kepemilikan sebanyak 20,51%
akan memberikan dampak yang nyata bagi perluasan
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The sector of construction was capable of growing by
3.91%, an excellent feat that showed a gradual recovery.
The figure was way higher than that of the previous year,
where the sector posted a deficit of 5.67%. Information and
communication sector, on the other hand, grew by 6.21%,
ultimately stemming from a shift in the general behaviour
of the communities that relied on digital infrastructure to
be able to keep doing their usual activities, from shopping
for daily needs to learning activities to office routines.
This was confirmed by the high growth of Transportation
and Warehousing sector, particularly Warehousing
components, support for transportation modes, and post
courier, which posted a growth of up to 20.20%.

As a provider of telecommunication infrastructure and
services, Moratelindo strives to strengthen market's focus on
retail and enterprise segments that bear strong potentials
especially amidst the pandemic. In addition, Moratelindo
expanded its business in accordance with Company’s
financial ability and by being selective in how it picks a
project. From an operational perspective, Moratelindo
tried to evaluate on the performance of each Department
and adjust its SOP in order to create sustainable business
effectiveness and processes.

Operational and office activities suffered from adjustments
as the restriction policies were being imposed on the
communities in 2021 on account of the spread of the Delta.
In 2021, Moratelindo implemented digital transformation
in its activities as evidenced by various examples such as
online meetings, digital signature and online approval,
trainings through webinars, and online performance
monitoring through available media.

Moratelindo conducted business expansion through
non-organic growth. In 2021, Moratelindo acquired 65%
ownership over PT Indo Pratama Teleglobal, an entity
engaging in telecommunication sector, especially activities
of satellite telecommunication. The acquisition was expected
to increase Moratelindo’s profitability and strengthen its
business portfolio. Apart from that, the incorporation of
PT Smart Telecom as one of the Company's shareholders
in 2021 with 20.51% ownership should provide tangible
impacts on Moratelindo’s business portfolio enlargement
in the sector of telecommunication. In terms of business
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portofolio bisnis Moratelindo di sektor telekomunikasi.
Dari sisi ekspansi usaha, bergabungnya PT Smart Telecom
sebagai salah satu pemegang saham Perusahaan akan
meningkatkan nilai tambah Perusahaan yang akan
memiliki potensi bisnis 5G atau FTTH, menciptakan sinergi
yang baik, serta diharapkan akan membangun ekosistem
telekomunikasi secara komprehensif.

Dalam pengelolaan modal, di tahun 2021 Moratelindo

memiliki 3 (tiga) peristiwa penting, yaitu:

i. Moratelindo berhasil melakukan Penawaran Umum
Berkelanjutan | Sukuk ljarah Moratelindo Tahap IV
sebesar Rp500 Miliar;

ii. Bergabungnya PT Smart Telecom sebagai pemegang
saham baru Seri C sebanyak 151.771 lembar saham
sehingga meningkatkan modal dasar dan modal
ditempatkan Perseroan menjadi Rpé58 miliar;

iii. Moratelindo kembali melakukan Peningkatan modal
menjadi Rp2,1 triliun

Ketiga perisitwa ini menjadi momentum bagi Moratelindo
dalam hal penguatan permodalan yang dimiliki serta
cashflow Perusahaan, yang akan menjadi modal bagi
ekspansi bisnis yang selektif di masa-masa mendatang.

Dengan berbagai kebijakan strategis yang telah dilakukan,
khususnya penguatan fokus pasar kepada segmen retail
dan enterprise memberikan dampak positif terhadap
pendapatan dari segmen Retail yang mampu tumbuh
hingga 39,99%, yang diikuti dengan segmen Wholesale
yang mencatat pertumbuhan pendapatan 31,15%
dibandingkan tahun sebelumnya. Total pendapatan
Moratelindo di tahun 2021 sebesar Rp4,18 triliun,
meningkat 11,00% atau setara dengan Rp414,38 miliar
dibandingkan tahun 2020 sebesar Rp3,77 triliun. Selain
itu, EBITDA Perusahaan di 2021 sebesar Rp2,08 triliun,
mengalami pertumbuhan 7,89% dibandingkan tahun 2020
sebesar Rp1,93 triliun

Nilai aset Moratelindo juga mengalami peningkatan
sebesar 8,95% menjadi Rp14,59 triliun dari tahun
sebelumnya sebesar Rp13,39 triliun. Pertumbuhan total
aset Moratelindo terutama disebabkan oleh kenaikan kas
dan setara kas akibat setoran modal saham baru sebesar
Rp1,81 triliun, serta kenaikan aset tetap yang disebabkan
pengembangan jaringan backbone dan Fiber to The Home
(FTTH), peningkatan kapasitas bandwith dan pembangunan
cabang-cabang baru di beberapa kota besar di Indonesia
selama tahun 2021.

Salah satu capaian penting di tahun 2021 adalah

pembagian Dividen tunai dari laba bersih periode 2020 dan
laba ditahan periode 2019 senilai Rp1.155.293.540.000.
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expansion, the joining of PT Smart Telecom will increase the
added value of the Company which will have 5G or FTTH
business potential, creating good synergies, and is expected
to build an ecosystem comprehensive telecommunications.

In terms of capital management, in 2021, Moratelindo

observed three important events:

i. Moratelindo managed to conduct Shelf Registration for
Sukuk Shelf | Moratelindo 4th Program Rp500 billion;

ii. The joining of PT Smart Telecom as a new shareholder
of 151,771 Series C shares, increasing Company'’s
authorized and issued capital to Rp658 billion;

iii. Moratelindo again to a capital increase to Rp2.1 trillion.

These three events became a momentum for Moratelindo in
terms of strengthening existing capital and the Company’s
cash flow, which will be the assets for selective business
expansion in the future.

With various strategic policies in place, the strengthening
of focus on the retail and enterprise segments gave positive
results in the earnings from the retail segment that grew by
up to 39.99%. This was followed by the wholesale segment,
with a recorded a growth in earnings by 31.15% compared
to the previous year. Moratelindo’s total earnings in 2021
were Rp4.18 trillion, an increase by 11.00% or by Rp414.38
billion from Rp3.77 trillion in 2020. In addition, The
Company'’s EBITDA in 2021 is Rp2.08 trillion, experiencing
a growth of 7.89% compared to 2020 of Rp1.93 trillion.

An increase was also observed in the values of Moratelindo'’s
assets by 8.95% to Rp14.59 trillion from Rp13.39 trillion in
the previous year. The growth was caused predominantly
by an increase in cash and cash equivalents on account of
new stock investment of Rp1.81 trillion and an increase in
fixed assets due to development of backbone networks and
Fiber to the Home (FTTH), increased bandwidth capacity,
and construction of new branches in several big cities in
Indonesia throughout 2021.

One of the most important achievements in 2021 was
the distribution of cash dividends from 2020 net profits
and 2019 retained earnings Rp1,155,293,540,000. The
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Manajemen berkomitmen untuk terus meningkatkan
kompetensi inti Moratelindo, yang pada akhirnya akan
menciptakan nilai tambah bagi pemegang saham dan
seluruh investor.

Kendala, Tantangan, dan Solusinya

Seperti yang telah disebutkan sebelumnya, tantangan
terbesar bagi Moratelindo muncul dari kondisi tahun
2021 yang masih terdampak oleh pandemi COVID-19.
Meskipun terdapat pemulihan yang cukup menjanjikan,
ketidakpastian masih meliputi tahun 2021 terutama
karena kemunculan varian baru Delta yang menyebabkan
pembatasan kegiatan masyarakat kembali dilakukan
oleh Pemerintah Indonesia. Gelombang kedua pandemi
COVID-19 ini juga memberikan pengaruh pada
perlambatan pemulihan ekonomi global serta volatilitas
pada pasar keuangan di seluruh dunia, termasuk Indonesia,
sehingga berimbas pada dunia perbankan dan investor
yang sangat selektif dalam memilih sektor bisnis.

Namun, tantangan ini justru berhasil dijawab oleh
Moratelindo melalui penerbitan Sukuk ljarah Berkelanjutan
| Moratelindo tahap IV tahun 2021. Terserapnya surat utang
syariah ini memberikan bukti bahwa Moratelindo memiliki
jejak rekam yang dapat dipercaya oleh investor, bahkan di
tengah kondisi yang kurang menggembirakan. Selain itu,
adanya pendanaan dari berbagai bank/lembaga keuangan
di tahun 2021 juga memberikan gambaran kepercayaan
perbankan/lembaga keuangan terhadap Moratelindo.

Prospek Usaha 2022

Prospek pertumbuhan industri telekomunikasi di Indonesia
masih sangat potensial untuk dikembangkan, terutama
untuk sarana dan infrastruktur telekomunikasi yang
merupakan sebuah prospek untuk Perseroan. Faktor-faktor
yang mendukung hal tersebut antara lain:

a. Kondisi demografi Indonesia dengan populasi terbesar
keempat di dunia dengan lebih dari 250 juta jiwa, dan
kelas menengah yang tumbuh pesat, serta ekonomi
Indonesia yang memperlihatkan pertumbuhan yang
relatif baik dan stabil dalam tahun-tahun belakangan
ini, diharapkan akan terus mendorong permintaan akan
layanan telekomunikasi dan data.

b. Luaswilayah Indonesia sebesar 1,9 juta km2 dan posisi
strategis yang berada di antara dua samudera dan dua
benua, Indonesia dapat menjadi pusat transit trafik TIK
regional dan global. Saat ini, distribusi ketersediaan
layanan internet di Indonesia masih belum merata.
Pembangunan jaringan tulang punggung (backbone)
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management is committed to continuously improving
Moratelindo's core competence, which will eventually create
added values for shareholders and investors.

Constraints, Challenges, and Solutions

As discussed before, the biggest challenge in 2021 for
Moratelindo stemmed from the condition affected by the
COVID-19 pandemic. Despite some promising progress
towards recovery, uncertainty remained the common motif
throughout 2021 especially with the emergence of the
Delta, leading to reimplementation of social restrictions by
the government. The second wave of the pandemic also
resulted in a rather sluggish global economic recovery
and volatile financial market across the globe, including
Indonesia. This eventually lead to a banking industry and
investors being overly selective in choosing a business
sector.

The challenges were answered by Moratelindo by issuing
2021 Sukuk Shelf | Moratelindo phase IV. The absorption
of the sharia obligation proved that Moratelindo owns a
trustworthy track record among the investors, even amidst
a rather discouraging condition. In addition, the presence
of financing from the bank in 2021 also illustrated the trust
from the banking world towards Moratelindo.

2022 Business Prospect

Prospects for the growth of the telecommunications industry
in Indonesia is still very potential to be developed, especially
for telecommunications facilities and infrastructure that is a
prospect for the Company. Factors that support this include:

a. Demographic conditions of Indonesia with the largest
population fourth in the world with over 250 million
inhabitants, and the fast-growing middle class, as well
as the Indonesia economy which shows strong growth
good and stable in recent years, is expected to continue
to drive demand for telecommunications and data
services.

b. The total area of Indonesia is 1.9 million km2 and the
position is strategically located between two oceans
and two continents, Indonesia can become a transit
center for ICT traffic regional and global. Currently, the
distribution of availability Internet services in Indonesia
are still not evenly distributed. Development of the
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serat optik nasional (Ring Palapa) yang menghubungkan
seluruh pulau besar dan seluruh kabupaten/kota di
Indonesia merupakan salah satu langkah yang perlu
dipercepat untuk mewujudkan tujuan tersebut.

Penetrasi internet yang relatif masih rendah
dibandingkan negara-negara lain terutama di kawasan
Asia, sementara di sisi lain masyarakat semakin terbuka
terhadap globalisasi gaya hidup digital, yang berujung
pada meningkat pesatnya penggunaan perangkat
ponsel cerdas dengan harga yang semakin terjangkau,
tingginya aktivitas di jejaring sosial, Internet of Things,
Artificial Intelligence (Al) rapat-rapat daring maupun
semakin meningkatnya bisnis e-commerce, yang
diharapkan akan mendorong pertumbuhan layanan
internet. Perseroan berharap pertumbuhan layanan
internet ini akan terus berlanjut seiring dengan
meningkatnya bisnis e-commerce, popularitas ponsel
cerdas, tablet dan perangkat mobile lain yang memiliki
akses internet, semakin cepatnya transmisi data
jaringan nirkabel dan bertambahnya perangkat cerdas
dan layanan internet yang terjangkau. Hal ini juga akan
berdampak pada meningkatnya kebutuhan bandwidth.

. Terjadinya pandemi COVID-19 pada awal tahun 2020
di Indonesia mengakibatkan perubahan terhadap pola
kehidupan masyarakat Indonesia secara luas. Salah satu
perubahan adalah adanya himbauan dari pemerintah
kepada masyarakat Indonesia untuk bekerja dari rumah
(Work from Home/WFH) bagi perusahaan-perusahaan
atau belajar dari rumah bagi sekolah-sekolah.
Himbauan tersebut mengakibatkan permintaan
masyarakat akan layanan telekomunikasi dan internet
dari rumah meningkat, sehingga membuat Perseroan
memiliki strategi untuk mengembangkan bisnis
khusus di telco dan retail. Selain itu untuk menunjang
strategi dimaksud, Perseroan juga berencana untuk
meningkatkan kapasitas yang ada serta menambah
jaringan retail di beberapa kota baru.

Dengan kemajuan telekomunikasi di Indonesia dengan
jaringan kabel optik yang semakin luas terutama di
kota-kota besar, sehingga mengakibatkan tata ruang
kota oleh banyaknya jaringan kabel optik udara
melalui tiang-tiang menjadi terlihat tidak indah dan
rapih, selain itu penempatan kabel serat optik dengan
menggunakan tiang-tiang menyebabkan risiko
kerusakan kabel menjadi lebih tinggi oleh karena tidak
adanya infrastruktur yang melindungi kabel tersebut.
Oleh karena itu, Perseroan berencana membangun
Kerja Sama dengan beberapa Kota besar di Indonesia
dalam Penyediaan Pelayanan Publik Prasarana
Pasif Telekomunikasi untuk proyek pembangunan
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backbone network (backbone) national optical fiber
(Palapa Ring) that connects all major islands and all
regencies/cities in Indonesia, Indonesia is one of the
necessary steps accelerated to achieve this goal.

Internet penetration is still relatively low compared to
other countries, especially in the region Asia, while on
the other hand people are increasingly open to the
globalization of the digital lifestyle, which lead to a rapid
increase in the use of smartphone devices at increasing
prices affordable, high activity on social networks, the
Internet of Things, Artificial Intelligence (Al) and more
increasing e-commerce business, which is expected
will drive the growth of Internet mobile services . The
company expects service growth This mobile Internet
will continue along with increasing popularity of
smartphones, tablets and other mobile devices that
have Internet access, the faster the wireless network data
transmission and increasing number of smart devices
and Internet services affordable. This will also have an
impact on increased bandwidth requirements.

. The occurrence of the COVID-19 pandemic at the

beginning of 2020 in Indonesia resulted in changes
to the pattern Indonesian society at large. One of
change is an appeal from the government Indonesian
people to work from home (Work from Home/WFH) for
companies or study from home for schools. The appeal
resulted in a request public about telecommunication
and Internet services from home increased, thus making
the Company have a strategy to develop the business
specialized in telco and retail. In addition to supporting
strategy, the Company also plans to increase the existing
capacity and increase retail network in several new cities.

With the advancement of telecommunications in
Indonesia with the increasingly widespread optical
cable network, especially in big cities, resulting in spatial
planning city by the abundance of aerial optical cable
network through the pillars to look unpretty and not
neat, in addition to the placement of fiber optic cables
with using poles causes the risk of cable damage to be
higher because it does not there is an infrastructure that
protects the cable. Therefore, the Company plans to
build Cooperation with several big cities in Indonesia
in the Provision of Public Service Infrastructure Passive
Telecommunications for development projects
operation, exploitation and supply U-ditch (channel of
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pengoperasian, pengusahaan dan penyediaan
U-ditch (saluran dari beton bertulang dengan bentuk
penampang huruf “U”) dan/atau Makroduct (saluran
pipa HDPE High-density polyethylene) dan/atau
media lainnya yang diputuskan oleh Perseroan dari
waktu ke waktu, yang mana prasarana pasif tersebut
digunakan secara bersama-sama oleh pemilik kabel
lainnya dengan beberapa syarat-syarat komersialnya
yang digunakan untuk penempatan kabel serat optik
oleh para operator telekomunikasi sehingga tidak
terdapat lagi kabel-kabel serat optik udara melalui
tiang-tiang dan menara telekomunikasi selular yang
akan digunakan oleh para operator telekomunikasi,
serta fasilitas dan perangkat pendukungnya.

Dengan potensi yang masih sangat besar di industri ini,
diharapkan Indonesia mampu untuk bertransformasi dari
negara yang bergantung pada sumber daya alam menjadi
negara berbasis inovasi, sehingga penguasaan teknologi
informasi dan komunikasi menjadi sangat penting.

Perkembangan Penerapan Tata Kelola Perusahaan yang
Baik

Sebagai emiten yang menerbitkan efek bersifat hutang
di pasar modal sejak tahun 2017 hingga akhir 2021
Moratelindo diwajibkan untuk melaksanakan pengelolaan
bisnis dengan kepatuhan terhadap peraturan dan
perundang-undangan yang berlaku, khususnya di bidang
pasar modal. Penerapan prinsip Tata Kelola Perusahaan
yang Baik, atau Good Corporate Governance (GCG)
didasarkan pada 5 (lima) prinsip dasar, yaitu transparansi,
akuntabilitas, responsibilitas, independensi, dan kewajaran.

Struktur GCG Perusahaan telah dikembangkan sesuai
dengan peraturan dan perundang-undangan yang
berlaku. Demikian pula dengan proses atau mekanisme
GCG sebagai aturan main yang memberikan definisi secara
jelas tentang tugas, peran dan fungsi masing-masing organ
dalam struktur GCG. Manajemen telah mengupayakan
seluruh kelengkapan organ, khususnya pada organ yang
mendukung Direksi, yaitu Sekretaris Perusahaan dan
Audit Internal yang berperan aktif dalam menjalankan
fungsi kepatuhan dan keterbukaan. Moratelindo sedang
memperkuat kinerja internal audit untuk memastikan
semua organisasi bekerja secara efisien dan transparan.
Hasil temuan temuan audit ditindaklanjuti secara cepat
untuk meningkatkan kinerja dan transparansi dalam
menjalankan usaha.
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reinforced concrete with the shape of cross section of
the letter "U”) and/or Macroduct (channel HDPE (High-
density polyethylene) pipe and/or other media decided
by the Company from time to time, which is the passive
infrastructure shared by cable owners others with some
commercial terms used for fiber optic cable placement
by telecommunications operators so that it does not
there are more aerial fiber optic cables through cellular
telecommunications masts and towers will be used
by telecommunications operators, and its supporting
facilities and equipment.

With the huge potential in this industry, It is hoped that
Indonesia will be able to transform from countries that
depend on natural resources become innovation-based
country, so that mastery of technology information and
communication is very important.

Development on Good Corporate Governance
Implementation

As an issuer of debt securities on the capital market from
2017 until the end of 2021, the Company has an obligation
to implement corporate governance that complies with
existing rules and regulations, especially in the capital market
industry. The principles of Good Corporate Governance
(GCG) consist of five main principles: accountability,
responsibility, independence, and fairness.

The Company’s GCG structure has been developed in
accordance with applicable rules and regulations. The
same goes for the processes or GCG mechanisms as a
guide that provides clear definitions on the duties, roles
and functions of each organ within the GCG structure.
The Management has worked on all organs, especially
the ones that support the Board of Directors, namely,
the Corporate Secretary and the Internal Audit Unit, the
latter of which plays an active role in carrying out the
functions of compliance and transparency. The Company
is strengthening its performance of the internal audit unit
to ensure all organizations run efficiently and transparently.
The findings of audits are followed up on in a swift manner
to boost efficiency and transparency in conducting
business.
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Selain itu, Moratelindo juga menerapkan kode etik kepada
setiap karyawannya. Moratelindo juga menerapkan core
value yaitu ICT-SIP (Integrity, Change, Team Work, Service
Excellence, Innovate, Passionate) yang diharapkan mampu
menginspirasi seluruh karyawan untuk dapat bekerja
bersama dalam tim.

Pemenuhan aspirasi pemegang saham diwujudkan oleh
manajemen melalui tindak lanjut atas hasil keputusan
pemegang saham yang tertuang dalam Rapat Umum
Pemegang Saham (RUPS). Di tahun 2021, Moratelindo
melaksanakan RUPS dengan mekanisme sirkuler keputusan
pemegang saham di luar RUPS yang memiliki kekuatan
hukum yang sama dengan RUPS yang dilaksanakan melalui
rapat. Terdapat 4 (empat) keputusan pemegang saham,
yaitu Keputusan Edaran Para Pemegang Saham sebagai
Pengganti Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan tanggal
20 Mei 2021; Keputusan Edaran Seluruh Pemegang Saham
sebagai Pengganti RUPS Luar Biasa tanggal 17 Juni 2021
tentang penambahan klasifikasi saham serta peningkatan
modal dasar; Keputusan Edaran Seluruh Pemegang
Saham sebagai RUPS Luar Biasa tanggal 23 September
2021 tentang persetujuan pengambilalihan 65% saham PT
Indo Pratama Teleglobal; dan Keputusan Edaran Seluruh
Pemegang Saham sebagai Pengganti RUPS Luar Biasa
tanggal 21 Desember 2021 tentang peningkatan modal
dasar serta modal ditempatkan dan disetor. Seluruh
keputusan pemegang saham telah dilaksanakan oleh
manajemen.
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In addition, the Company has also implemented a Code
of Ethics for each of its employees. The Company has
also implemented a set of core values, namely, ICT-SIP
(Integrity, Change, Teamwork, Service Excellence, Innovate,
Passionate) that is designed to inspire all employees to
work together as a team.

Thefulfilment of shareholders’ aspirations was realized by the
management by the follow-up to shareholders’ resolutions
as outlined in the General Meeting of Shareholders (GMS).
In 2021, Moratelindo implemented GMS through circular
mechanism of shareholders’ resolutions outside GMS
that possesses the same legal power as the conventional
GMS. There were four resolutions by the shareholders,
namely Circular Decree of Shareholders in Lieu of Annual
General Meeting of Shareholders on May 20, 2021; Circular
Decree of Shareholders in Lieu of Extraordinary General
Meeting of Shareholders on June 17, 2021 on additional
stock classification and authorized capital increase;
Circular Decree of Shareholders as Extraordinary GMS on
September 23,2021 on approval of the takeover of 65% of
PT Indo Pratama Teleglobal's shares; and Circular Decree of
Shareholders in Lieu of Extraordinary GMS on September
21,2021 on increase in authorized capital and issued and
paid-up capital. All shareholders’ resolutions have been
implemented by the management.
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Penutup

Dengan keberhasilan Moratelindo dalam menghadapi
tahun 2021 yang masih diliputi ketidakpastian, izinkan
Direksi menyampaikan ucapan syukur, yang merupakan
buah dari kerja keras dan kerja cerdas seluruh pihak yang
terlibat. Kepada Dewan Komisaris selaku representasi
pemegang saham, Direksi menyampaikan rasa terima
kasihnya atas arahan, nasihat dan pengawasan yang telah
dilakukan. Demikian pula kepada seluruh pemangku
kepentingan, baik itu investor, pelanggan, pemasok,
maupun mitra usaha lainnya, Direksi menyampaikan terima
kasih atas kolaborasi yang terbina dengan baik.

Kepada seluruh karyawan, izinkan Direksi menyampaikan
apresiasinya atas seluruh dedikasi yang telah diberikan,
khususnya dalam menghadapi situasi pandemi COVID-19.
Semoga semangat kebersamaan ini menjadi fondasi bagi
Perusahaan untuk dapat tumbuh di masa yang akan datang.
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Closing

With the success in facing 2021 that was still enveloped
in uncertainty, allow the Board of Directors to offer
our gratitude to the hard work and smark work of all
parties involved. To the Board of Commissioners, as a
representative of all shareholders, the Boad of Directors is
grateful for the provided directives, advice, and supervision.
To all stakeholders; be it the investors, customers, suppliers,
or other business partners, the Board of Directors is grateful
for the well-established collaboration.

To all employees, please allow the Board of Directors to
convey our appreciation for the dedication, especially
amidst the COVID-19 pandemic. We hope this spirit of
togetherness serves its function as a foundation for the
Company to grow more in the future.

Jakarta, 12 April 2022
Atas nama Manajemen PT Mora Telematika Indonesia,
On Behalf of PT Mdfra Telematika Indonesia Management,

Galumbang Menak

Direktur Utama
President Director
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SURAT PERNYATAAN ANGGOTA

DEWAN KOMISARIS DAN DIREKSI TENTANG
TANGGUNG JAWAB ATAS LAPORAN TAHUNAN 2021
PT MORA TELEMATIKA INDONESIA

STATEMENTS FROM THE BOARD OF COMMISSIONERS AND
BOARD OF DIRECTORS REGARDING THE RESPONSIBILITY OF
2021 ANNUAL REPORT OF PT MORA TELEMATIKA INDONESIA

Kami yang bertanda tangan di bawah ini menyatakan
bahwa semua informasi dalam laporan tahunan PT Mora
Telematika Indonesia tahun 2021 telah dimuat secara
lengkap dan bertanggung jawab penuh atas kebenaran isi
laporan tahunan Perusahaan.

Laporan tahunan ini juga memuat Laporan Keuangan
Konsolidasi Perusahaan untuk tahun yang berakhir pada
tanggal 31 Desember 2021 dan 2020.

Demikian pernyataan ini dibuat dengan sebenarnya.

Jakarta, 12 April 2022

We, the undersigned, declare that all information in the
2021 Annual Report of PT Mora Telematika Indonesia are
presented in its entirety, and we are fully responsible for
the correctness of the contents in the Company's Annual
Report.

This Annual Report also includes the Company’s
Consolidated Financial Statements for the year ending on
December 31,2021 and 2020.

This statement is hereby made in all truthfulness.

Jakarta, April 12,2022

Dewan Komisaris
Board of Commissioners

Indra Nathan Kusnadi
Komisaris Utama
President Commissioner

Karim Panjaitan
Komisaris
Commissioner

S B

Kanaka Puradiredja
Komisaris Independen
Independent Commissioner

Direksi
Board of Directors

Galumbang Menak
Direktur Utama
President Director
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Jimmy Kadir
Wakil Direktur Utama
Vice President Director
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31 Desember 2021

GENERAL INFORMATION AND CORPORATE IDENTITY

DECEMBER 31, 2021

Nama Perusahaan
Company Name

Kegiatan Usaha Utama
Primary Business Activities

Tanggal Pendirian
Date of Establishment

Status Hukum
Legal Status

Pemegang Saham
Shareholders

Modal Dasar
Authorized Capital

Modal Ditempatkan
dan Disetor Penuh
Issued and Fully Paid Capital

Kode BEI
BEI Code

Obligasi dan Sukuk
Obligation and Sukuk

Jaringan Usaha
Business Network

Alamat Kantor Pusat
Head Office Address

Telepon
Telephone

Faksimili
Facsimile

Situs
Website

E-mail

Kontak Investor
Investor Contact

PT Mora Telematika Indonesia

e Aktivitas telekomunikasi dengan kabel

* Internet service provider

e Jasa interkoneksi internet (NAP)

e Telecommunications activities with cables
® Internet service provider

¢ Internet interconnection services (NAP)

8 Agustus 2000
August 8, 2000

Perseroan Terbatas (PT)
Limited Liability

PT Candrakarya Multikreasi 45,71%
PT Gema Lintas Benua 33,78%
PT Smart Telecom 20,51%

Rp2.112.120.439.015,00

Rp2.112.120.439.015,00

MORA

1. Obligasi | Moratelindo Tahun 2017

2. Sukuk ljarah Berkelanjutan | Moratelindo Tahap | Tahun 2019
3. Sukuk ljarah Berkelanjutan | Moratelindo Tahap Il Tahun 2020
4. Sukuk ljarah Berkelanjutan | Moratelindo Tahap Ill Tahun 2020
5. Sukuk ljarah Berkelanjutan | Moratelindo Tahap IV Tahun 2021
1. Moratelindo Bonds | 2017

2. Moratelindo Shelf-Registration Sukuk ljarah | Tranche 1 2019
3. Moratelindo Shelf-Registration Sukuk ljarah | Tranche 11 2020
4. Moratelindo Shelf-Registration Sukuk ljarah | Tranche Il 2020

o

Moratelindo Shelf-Registration Sukuk ljarah | Tranche IV 2021

5 entitas anak langsung dan 1 entitas anak tidak langsung
Five direct subsidiaries and one indirect subsidiary

Gedung Grha 9 Lantai 6

Jalan Panataran No. 9

Proklamasi, Kelurahan Pegangsaan, Kecamatan Menteng
Kota Administrasi Jakarta Pusat, Jakarta 10320
Indonesia

(+62 21) 3199 8600
(+6221) 314 2882

www.moratelindo.co.id

info@moratelindo.co.id

corsec@moratelindo.co.id
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Riwayat Singkat Moratelindo

MORATELINDO BRIEF HISTORY

Dasar Hukum Pendirian

PT Mora Telematika Indonesia, disebut juga “Perusahaan”
atau "Moratelindo”, didirikan berdasarkan Akta No. 30
tanggal 8 Agustus 2000 dibuat di hadapan Daniel Parganda
Marpaung, S.H., notaris di Jakarta. Akta pendirian tersebut
telah disahkan oleh Menteri Kehakiman dan Hak Asasi
Manusia Republik Indonesia berdasarkan Surat Keputusan
No.C-25621.HT.01-01.TH.2000 tanggal 21 Desember 2000,
diumumkan dalam Berita negara No. 58 tertanggal 20 Juli
2007, Tambahan No. 7264. Anggaran Dasar Perusahaan telah
disesuaikan dengan Undang-Undang No. 40 tahun 2007
tentang Perseroan Terbatas, berdasarkan Akta Pernyataan
Keputusan Rapat No. 5 tanggal 11 Februari 2008, dibuat di
hadapan Tahir Kamilli, S.H., M.H., M.Kn., notaris di Jakarta.
Akta mana telah disetujui oleh Menteri Hukum dan Hak Asasi
Manusia berdasarkan Keputusan No. AHU-26803.AH.01.02.
Tahun 2008 tanggal 21 Mei 2008 dan telah didaftarkan
dalam Daftar Perusahaan dengan No. AHU-0039229.
AH.01.09. Tahun 2008 tanggal 21 Mei 2008.

Legal Basis of Establishment

PT Mora Telematika Indonesia, also called “Company” or
“Moratelindo”, was founded based on Deed No. 30, August
8, 2000, drawn before Daniel Parganda Marpaung, S.H.,
a notary in Jakarta. The deed of establishment had been
validated by the Minister of Justice and Human Rights of the
Republic of Indonesia based on the Decree No. C-25621.
HT.01-01.TH.2000, December 21, 2000, announced in the
State Gazette No. 58, July 20, 2007, Addendum No. 7264.
The Company’s Articles of Association have been amended
in accordance with the Laws No. 40 of 2007 on Limited
Liability, based on the Deed of Statement of Meeting
Statement No. 5, February 11, 2008, drawn before Tahir
Kamilli, S.H., M.H., M.Kn., a notary in Jakarta. The Deed had
been approved by the Minister of Justice and Human Rights
based on the Decree No. AHU-26803.AH.01.02 of 2008,
May 21, 2008 and was registered on the Company List with
No. AHU-0039229.AH.01.09 of 2008, May 21, 2008.

e Kantor Pusat PT Mora Telematika Indonesia.
Headquarter of PT Mora Telematika Indonesia.
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Anggaran Dasar Perusahaan telah mengalami beberapa kali
perubahan dan perubahan hingga 25 Februari 2022 adalah
sebagaimana tercantum dalam Akta Pernyataan Keputusan
Pemegang Saham Perubahan Anggaran Dasar Perseroan
No. 46, tanggal 25 Februari 2022, dibuat di hadapan Aulia
Taufani, S.H., Notaris di Kota Administrasi Jakarta Selatan,
yang telah memperoleh persetujuan dari Menkumham
berdasarkan keputusan No. AHU-0014746.AH.01.02.
TAHUN 2022, tanggal 1 Maret 2022 dan telah didaftarkan
dalam Daftar Perseroan sesuai dengan ketentuan UUPT
dengan No. AHU-0040957.AH.01.11.TAHUN 2022, tanggal
1 Maret 2022 ("Akta 46/2022").

Kiprah di Bidang Telekomunikasi
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The Company'’s Articles of Association had undergone
some changes and the change was until February 25,
2022 as stated on the Deed of Statement of Resolutions
of Shareholders on Amendment to Company's Articles
of Association No. 46, February 25, 2022, drawn before
Aulia Taufani, S.H., a notary in South Jakarta Administrative
City, and was approved by the Minister of Law and Human
Rights of the Republic of Indonesia as stated in Letter No.
AHU-0014746.AH.01.02.TAHUN 2022, March 1, 2022
and has been accepted and registered in the Legal Entity
Administration System in accordance with UUPT No. AHU-
0040957.AH.01.11.TAHUN 2022, March 1, 2022 ("Deed
46/2022").

Progress in Telecommunication Sector

Description 2021 2020 2019
Total Backbone (Km) 27.561 25.951 23.601
Submarine (Km) 12.689 12.673 11.328
Inland (Km) 14.872 13.278 12.273
Total Access/Lastmile (Km) 24.188 22.565 16.841
TOTAL (Km) 51.749 48.515 40.442
Capacity (G) 21.000 18.360 14.220
Homepass (FTTH) 413.025 244.205 111.589
Subs (FTTH) 111.968 72.619 44.858
B Expanding new)
retail market
outside Java
island
W East Palapa
live in Aug 2019
W Launch “Oxygen”
to retail Market
(FTTH)
m 3rd Int'l link of W Decision to —.r
Jakarta-Bangka- expand to FTTX
Bintan-Batam- Corporate m Deploy Ducting
Singapore market Semarang
(Submarine)
W Establishment of °
m 1stintllink of Nusantara Data *
(Jsajgzaaj:gapcrc Center (6 NDC)  West Paiapa
 Establishment of l live in Mar2018
Moratel Int'|
W Establishment Pte.Ltd l
u Started as calling B |
card provider and B "Oxygen" was
ISP introduced to
market
m Award of East
u Metroe package
development Palapa Ring
in 21cities m Award of West
W Was granted package
Facility Based Palapa Ring
| Tst milestone as Operations
infrastructure license in
provider Singapore
(Java Backbone) m 2nd Int'l link of
Batam-Dumai-
Malacca
(Submarine-2009)
W Sumatera
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Berdiri pada tahun 2000, Perusahaan memulai usahanya
sebagai penyedia layanan internet dan kartu telepon.
Kemudian, di tahun 2007, Perusahaan bertransformasi
menjadi perusahaan penyedia jasa infrastruktur
telekomunikasi dengan membangun jaringan kabel serat
optik sepanjang 7,5 km di Pulau Jawa. Perusahaan memiliki
keunggulan dalam infrastruktur jaringan serat optik dan
industri telekomunikasi. Keunggulan ini mengantarkan
Perusahaan terus berkembang hingga ke tingkat global.

Di tahun 2008 Perusahaan mendirikan perusahaan
anak di Singapura serta membangun kabel laut
Moratelindo International Cable-System One (MIC-1) yang
menghubungkan Jakarta dengan Singapura. Di tahun 2009,
Perusahaan aktif mengembangkan jaringan internasional
dengan membangun jaringan kabel serat optik bawah laut
BDM (Batam-Dumai-Malaka). Ditahun 2010, seiring dengan
kepercayaan yang tumbuh kuat kepada Perusahaan,
Pemerintah Singapura memberikan lisensi Facilities-Based
Operations (FBO) sebagai gateway untuk layanan leased line
internasional. Ditahun yang sama, Perusahaan memperkuat
jaringannya dengan membangun Sumatera Backbone
yang merupakan pembangunan jaringan backbone baik
untuk Submarine Cable dan Inland Cable yang melintasi
sepanjang Pulau Sumatera.

Pemerintah Indonesia juga mempercayakan Perusahaan
untuk mendukung pengembangan infrastruktur lokal
nasional dengan memberikan izin-izin dan lisensi usaha
telekomunikasi seperti JARTUP (Jaringan Tetap Tertutup),
NAP (Network Access Point), ISP (Internet Service Provider),
dan JARTAPLOK (Jaringan Tetap Lokal), serta Perusahaan
dipercaya untuk membangun dan mengoperasikan pusat
data nasional yaitu Nusantara Internet Exchange (NIX).

Untuk mendukung kegiatan usaha, di tahun 2012 Moratelindo
mendirikan 6 (enam) Nusantara Data Center (NDC) dengan
standard design Tier 2, yang saling terintegrasi di Medan, Batam,
Palembang, Jakarta, Surabaya, Bali. Seluruh NDC Moratelindo
terhubung dengan ratusan PoP dan High Rise Building serta
seluruh jaringan Moratelindo. Ditahun yang sama, Moratelindo
juga mengembangkan jaringan internasional kabel serat optik
bawah laut B3JS (Jakarta-Bangka-Bintan-Batam-Singapura)
sebagai proyek ke-3 (kabel laut) untuk lingkup internasional,
sehingga jaringan kabel serat optik yang telah berhasil
dibangun hingga tahun 2012 mencapai sepanjang 7.620 km.

Ditahun 2014, Moratelindo memperkuat jaringannya melalui
infrastruktur Metro-E yang dibangun di 21 kota, sehingga total
jaringan yang dimiliki di tahun 2014 mencapai sepanjang
9.681 km. Pada tahun 2015 Moratelindo memutuskan
untuk melakukan ekspansi pada fiber to the x (FTTX) untuk
Corporate Market. Setahun kemudian, Perusahaan merambah
pasar ritel FTTX melalui brand “oxygen.id”.
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Founded in 2000, the Company began its business as an
internet service provider and calling card. Currently, the. In
2007, the Company transformed into an entity providing
services of telecommunication infrastructure with the
establishment of optical fiber cable network of 7.5 kilometer
on the Island of Java. The Company excels in optical fiber
network infrastructure and telecommunication industry. This
excellence has helped the Company grow and emerge on
global level.

In 2008, the Company opened an international office
in Singapore and constructed the submarine cable
Moratelindo International Cable-System One (MIC-1) that
connects Jakarta and Singapore. In 2009, the Company
actively developed international networks by constructing
BDM (Batam-Dumai-Malaka) undersea optical fiber cable
networks. In 2010, along with growing trust towards the
Company, the Singaporean Government granted license
of Facilities-Based Operations (FBO) as a gateway for the
international leased line service. During the same year,
the Company reinforced its networks by constructing the
Sumatra Backbone, which was a construction of backbone
networks of either for Submarine Cable and Inland Cable,
going across Sumatra Island.

The Government of Indonesia also trusts the Company to
support the development of national local infrastructrure
by permitting and licensing telecommunication businesses
such as JARTUP (Jaringan Tetap Tertutup), NAP (Network
Access Point), ISP (Internet Service Provider), and
JARTAPLOK (Jaringan Tetap Lokal) and the Company was
entrusted with constructing and operating national databes,
the Nusantara Internet Exchange (NIX).

To support business activities, in 2012 Moratelindo
established 6 (six) Nusantara Data Center (NDC) with Tier
2 design standards, which integrated with each other in
Medan, Batam, Palembang, Jakarta, Surabaya, Bali. All
Moratelindo NDCs are connected with hundreds of PoPs and
High Rise Buildings and all Moratelindo network. In the same
year, Moratelindo too developing an international network
of fiber optic cables underwater B3JS (Jakarta-Bangka-
Bintan-Batam-Singapore) as the 3rd project (sea cable) for
international scope, so that a successful fiber optic cable
network built until 2012 reaching 7,620 km.

In 2014, Moratelindo strengthened its network through the
Metro-E infrastructure built in 21 city, so the total network
owned in 2014 reached a length of 9,681 km. In 2015
Moratelindo decided to expand on fiber to the x (FTTX) for
Corporate Market. a year later, the Company penetrated the
FTTX retail market through brand "oxygen.id".
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Pengalaman panjang sebagai perusahaan terpercaya
telah menempatkan Perusahaan sebagai penyelenggara
infrastruktur telekomunikasi terkemuka di Indonesia. Berkat
keunggulan yang dimiliki Perusahaan, Pemerintah Indonesia
mempercayakan Perusahaan untuk menjalankan proyek
strategis nasional infrastruktur prioritas Pemerintah Pusat
dengan menunjuk Perusahaan sebagai pemenang tender
Proyek Palapa Ring Barat dan Palapa Ring Timur pada 2016.
Proyek Palapa Ring merupakan proyek antara Pemerintah
Pusat dengan anak Perusahaan PT Palapa Ring Barat dan PT
Palapa Timur Telematika yang diluncurkan oleh Kementerian
Komunikasi dan Informatika (Kemenkominfo) Republik
Indonesia yang bertujuan untuk membangun infrastruktur
telekomunikasi berupa pembangunan serat optik di
seluruh Indonesia. Proyek Palapa Ring mengintegrasikan
jaringan yang sudah ada dengan jaringan baru. Jaringan
tersebut akan menjadi tumpuan semua penyelenggara
telekomunikasi dan pengguna jasa telekomunikasi di
Indonesia dan terintegrasi dengan jaringan yang telah
dimiliki oleh penyelenggara telekomunikasi. Proyek
Palapa Ring Paket Barat telah beroperasi sejak Maret 2018,
sedangkan Palapa Ring Paket Timur beroperasi sejak
Agustus 2019.

Setelah sukses melaksanakan proyek Palapa Ring Barat
dan Palapa Ring Timur yang keduanya merupakan proyek
strategis nasional infrastruktur prioritas Pemerintah
Pusat, Perusahaan melalui KSO BPS-MORATELINDO
yang merupakan joint operation dibentuk pada tanggal
6 Desember 2019 antara Perusahaan dengan PT Bhumi
Pandanaran Sejahtera (Perseroda) (“BPS") berdasarkan
hasil seleksi mitra kerja sama operasi Proyek Kerjasama
Penyediaan Pelayanan Publik Prasarana Pasif Telekomunikasi
yang diselenggarakan oleh BPS, berhasil kembali
memperoleh kepercayaan Pemerintah Kota Semarang untuk
bekerja sama dalam proyek pembangunan, pengoperasian,
pengusahaan dan penyediaan pelayanan infrastruktur
pasif telekomunikasi di wilayah Kota Semarang dengan
berdasarkan Amandemen Perjanjian Kerjasama Penyediaan
Pelayanan Publik Prasarana Pasif Telekomunikasi No. 25
Tanggal 14 September 2020.

Kerja Sama Penyediaan Pelayanan Publik Prasarana Pasif
Telekomunikasi Kota Semarang merupakan proyek
pembangunan pengoperasian, pengusahaan dan
penyediaan U-ditch (saluran dari beton bertulang dengan
bentuk penampang huruf “U”) dan/atau Makroduct
(saluran pipa High-Density Polyethylene/HDPE) bersama
yang digunakan untuk penempatan kabel serat optik oleh
para operator telekomunikasi sehingga tidak terdapat
lagi kabel-kabel serat optik udara melalui tiang-tiang
dan menara telekomunikasi selular yang akan digunakan
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The long list of experiences serving as a trusted enterprise
has placed the Company as the leading telecommunication
infrastructure provider in Indonesia. Due to the excellence
that it possesses, the Indonesian Government has entrusted
the Company with running strategic projects of priority
national infrastructure by appointing it the winner of the
tender on West and East Ring Palapa in 2016. The Palapa
Ring projects were a joint venture between the Central
Government and the subsidiaries of PT Palapa Ring Barat
and PT Palapa Ring Timur Telematika, launched by the
Ministry of Communication and Telecommunication of
the Republic of Indonesia with a goal of constructing
telecommunication infrastructure through the construction
of optical fibers throughout Indonesia. The Palapa Ring
projects integrated existing networks with new ones.
Networks will be the basis for all telecommunication
providers and users of telecommunication services in
Indonesia and the networks will be integrated with existing
networks all telecommunication providers already have
in place. The West Package of the Palapa Ring project has
been operational since March 2018 while the East Package
were activated in August 2019.

After being successful in implementing the West and
East Palapa Ring projects, both of which were of Central
Government's prioritized national infrastructure strategic
projects. This was achieved through the KSO BPS-
Moratelindo, a joint operation formed on December 6,
2019 between the Company and PT Bhumi Pandanaran
Sejahtera (Perseroda)/BPS. The joint operation obtained the
project following the results of partner selection process
for the Collaborative Project of Public Service Provision
of Passive Telecommunication Infrastructure, which held
by BPS, the Company managed to earn the trust of the
Government of Semarang to collaborate in the projects
of constructing, operating, and procuring and provision
of passive telecommunication infrastructure within the
region of the City based on the Amendment to Agreement
on Cooperation of Public Service Provision of Passive
Telecommunication Infrastructure No. 25, September 14,
2020.

The Cooperation of Public Service Provision of Passive
Telecommunication Infrastructure in Semarang is a joint
project of constructing, operating, procurement, and
provision of U-ditch (channels of reinforced concrete
with a cross-section of the letter U) and/or Makroduct
(channels of High-Density Polyethylene/HDPE pipes) that
are used by all telecommunication operators to securely
fit their optical fiber cables so as to eliminate the needs for
aerial optical cables on poles and cellular communication
towers, which will be used by all operators along with
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oleh para operator telekomunikasi, serta fasilitas dan
perangkat pendukungnya. Melalui proyek ini, KSO BPS-
MORATELINDO akan melaksanakan pembangunan
pekerjaan ducting bersama dan menara telekomunikasi
selular dengan perkiraan sepanjang 506.064-meter U-ditch
dan/atau Makroduct di ruas jalan milik Pemerintah Kota
Semarang berdasarkan Lampiran 1 Perjanjian Kerjasama
Penyediaan Pelayanan Publik Prasarana Pasif Telekomunikasi
No. 30 Tanggal 31 Januari 2020 yang diawali pada ruas-ruas
jalan prioritas di kota Semarang yakni Jalan MT Haryono,
Jalan Ahmad Yani, Jalan Pahlawan, Jalan Pandanaran, Jalan
Bunderan Simpang Lima, Jalan Gajah Mada, Jalan Imam
Bonjol, dan Jalan Pemuda.

Pola kerja sama Pemerintah Kota Semarang dan KSO
BPS-MORATELINDO didasarkan pada Kerja Sama Daerah
dengan Pihak Ketiga (KSDPK) dalam hal penyediaan
Pelayanan Publik, dengan periode kerja sama selama 20
(dua puluh) tahun terhitung sejak Tanggal Operasional
Komersial. Sebagai bentuk pengembalian investasi, KSO
BPS-MORATELINDO akan menyewakan Aset Proyek ke
operator-operator telekomunikasi selama 20 tahun setelah
Tanggal Operasi Komersial.

Di tahun 2021 Moratelindo terus melakukan ekspansi,
di samping itu, Moratelindo juga mengembangkan
strategi pertumbuhan non-organik melalui akuisisi saham
terhadap PT Indo Pratama Teleglobal. Moratelindo berhasil
mengembangkan Fiber To The Home (FTTH) ke kota-kota
baru seperti Jambi, Bandung, Semarang serta melanjutkan
pengembangan FTTX ke kota Kupang dan Labuan Bajo.
Moratelindo terus melakukan perluasan daerah Oxygen
Home (internet rumah), di mana FTTH di akhir tahun 2021
telah mencapai 413.025 home pass dan 111.968 total

pelanggan.

Per 31 Desember 2021 solusi FTTX Perusahaan menyediakan
koneksi ke sekitar 216 gedung dan 6.700 koneksi ke
entitas swasta dan pemerintah (yang bukan merupakan
penyelenggara telekomunikasi).

Kiprah di Bidang Pasar Modal

Perusahaan berhasil mencatatkan efek pertamanya di pasar
modal melalui Penawaran Umum Obligasi | Moratelindo
Tahun 2017 dengan jumlah pokok obligasi sebesar Rp1
Triliun. Obligasi ini terdiri dari 2 (dua) seri, yaitu obligasi
Seri A yang ditawarkan sebesar Rp540 miliar dengan jangka
waktu 3 (tiga) tahun sejak Tanggal Emisi dan telah jatuh
tempo dan telah dilunasi oleh Perseroan pada tahun 2020,
dan obligasi Seri B yang ditawarkan sebesar Rp460 miliar
dengan jangka waktu 5 (lima) tahun sejak Tanggal Emisi
dan akan jatuh tempo pada 6 Desember 2022. Penawaran
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other facilities and supporting instruments. With this
project, KSO BPS-MORATELINDO would begin joint
ducting work and construct cellular telecommunication
towers with an estimated length of 506,064 meters for the
U-ditch and/or Makroduct in street sections owned by the
Government of Semarang based on the Attachment 1 of
the Cooperation Agreement on Public Service Provision of
Passive Telecommunication Infrastructure No. 30, January
31,2020. The project began with priority street sections in
Semarang, such as M.T. Haryono, Ahmad Yani, Pahlawan,
Pandanaran, Bunderan Simpang Lima, Gajah Mada, Imam
Bonjol, and Pemuda.

The cooperative relationship beetwen the Government of
Semarang and KSO BPS-MORATELINDO was based on the
Cooperation Between Region and Third Party (KSDPK) in
terms of provision of Public Service for a duration of 20
years, starting from the Commercial Operational Date. As a
form of return on investment, KSO BPS-MORATELINDO wil
lease out Assets of Project to telecommunication operators
for 20 years after the Commercial Operational Date.

In 2021 Moratelindo continues to expand, In addition,
Moratelindo is also developing non-organic growth
strategy through stock acquisition against PT Indo Pratama
Teleglobal. Moratelindo did it developing Fiber To The
Home (FTTH) to cities such as Jambi, Bandung, Semarang
and continue FTTX development to the cities of Kupang and
Labuan Bajo. Moratelindo continues to expand the Oxygen
area Home (home internet), where is FTTH at the end of
2021 has reached 413,025 home passes and 111,968 in
total customer.

As of December 31, 2021, the Company's FTTX solution
provides connections to approximately 216 buildings and
6,700 connections to private and government entities
(which are not telecommunications providers).

Progress in Capital Market

The Company managed to list its first stock on the capital
market through Public Offering of Bonds | Moratelindo
2017 with a principal amount of bonds amounting to
Rp1 trillion. These bonds consisted of 2 series: Series A,
offered at Rp540 billion with a term of 3 years since the
date of issuance and has matured and has been paid by
the Company in 2020, and Series B, offered at Rp460
billion with a term of 5 years since the date of issuance and
a due date of December 6, 2022. The Public Offering of
Bonds | Moratelindo 2017 was listed on Indonesia Stock
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Umum Obligasi | Moratelindo tahun 2017 ini dicatatkan di
Bursa efek Indonesia. Seluruh dana yang diperoleh dari
hasil Penawaran Umum Obligasi | Moratelindo Tahun 2017
ini, setelah dikurangi dengan biaya-biaya emisi, digunakan
untuk lebih kurang 85% untuk investasi terhadap Backbone
termasuk dengan perangkat terkait; lebih kurang 5%
untuk investasi terhadap Proyek FTTX; dan lebih kurang
10% digunakan untuk kebutuhan modal kerja. Dalam
rangka Penawaran Umum Obligasi ini, Perusahaan telah
memperoleh hasil pemeringkatan idA (Single A) dari PT
Pemeringkat Efek Indonesia atau PEFINDO.

Pada Juli 2019, Perusahaan mengumumkan keberhasilan
dalam mencatatakan Penawaran umum Berkelanjutan Sukuk
ljarah Berkelanjutan | Moratelindo sebesar Rp3 triliun, di mana
pada tahun 2019 Sukuk ljarah Berkelanjutan | Moratelindo
Tahap | Tahun 2019 dicatatkan dengan nilai Rp1 triliun. Sukuk
ljarah dengan nilai Rp1 triliun yang telah memperoleh hasil
pemeringkatan Sukuk ljarah idA(sy) (Single A Syariah) dari
PEFINDO mendapat tanggapan yang positif dari para investor.
Sukuk ljarah yang diterbitkan oleh Moratelindo terdiri dari; (i)
Seri A dengan Jumlah Sisa Imbalan ljarah sebesar Rp347 miliar
dengan jangka waktu 3 (tiga) tahun sejak Tanggal Emisi dan (ii)
Seri B dengan Jumlah Sisa Imbalan ljarah sebesar Rp653 miliar
dengan jangka waktu 5 (lima) tahun sejak Tanggal Emisi. Seluruh
danayang diperoleh dari hasil Penawaran umum Berkelanjutan
Sukuk ljarah Berkelanjutan | Moratelindo Tahap | Tahun 2019
ini, setelah dikurangi dengan biaya-biaya emisi digunakan
untuk lebih kurang 85% digunakan untuk kebutuhan investasi,
investasi terhadap Backbone termasuk dengan perangkat
dan infrastruktur pasif dan aktif termasuk juga akan digunakan
untuk pembangunan Inland Cable, Ducting, dan perangkat
penunjang baik aktif maupun pasif infrastruktur; dan lebih
kurang 15% digunakan untuk kebutuhan modal kerja.

Di tahun 2020, Perusahaan kembali melakukan Penawaran
Umum Berkelanjutan Sukuk ljarah Berkelanjutan |
Moratelindo Tahap Il Tahun 2020 dan Sukuk ljarah
Berkelanjutan | Moratelindo Tahap Il Tahun 2020. Untuk
Sukuk ljarah Berkelanjutan | Moratelindo Tahap Il Tahun 2020
senilai Rp277 miliar yang terdiri dari 2 (dua) seri, yaitu Seri
A sebesar Rp191 miliar dengan jangka waktu 3 (tiga) tahun
sejak tanggal emisi, dan Seri B sebesar Rp86 miliar dengan
jangka waktu 5 (lima) tahun sejak tanggal emisi. Sedangkan
Sukuk ljarah Berkelanjutan | Moratelindo Tahap Ill Tahun 2020
diterbitkan dengan sisa imbalan ijarah sebanyak-banyaknya
sebesar Rp389 miliar terdiri dari 2 (dua) seri, yaitu Seri A
dengan jumlah Sisa Imbalan ljarah yang ditawarkan adalah
sebesar Rp333 miliar berjangka waktu 3 (tiga) tahun sejak
Tanggal Emisi, dan Seri B dengan jumlah Sisa Imbalan ljarah
yang ditawarkan adalah sebesar Rp56 miliar berjangka waktu
5 (lima) tahun sejak Tanggal Emisi.
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Exchange. After deducting the issuance costs, 85% of the
funds obtained from the Offering were used for investing
in the Backbone, including all related instruments; 5%
for investing in the FTTX Project, and 10% for operational
capital. With the Offering, the Company managed to obtain
an assessment result of idA (Single A) from PT Pemeringkat
Efek Indonesia/PEFINDO.

In July 2019, the Company announced its achievement
in listing Sustainable Public Offering of Sukuk ljarah |
Moratelindo with a value of Rp3 trillion, where the 2019
Sukuk Shelf ljarah | Moratelindo Phase | was listed at a
value of Rp1 trillion. The Rp1 trillion-worth of Sukuk ljarah
obtained a rating of idA(sy)/Single A Syariah from PEFINDO
and it gained positive response from all investors. The Sukuk
ljarah Moratelindo issued consisted of (i) Series A at a Total
of Remaining ljarah Rewards of Rp347 billion, with a term of
3 years since the date of issuance and (ii) Series B at a Total
of Remaining ljarah Rewards of Rp653 billion, with a term
of 5 years since the date of issuance. After deducting the
issuance costs, 85% of all funds obtained from the Public
Offering were used for investing in the Backbone, including
instruments and passive and active infrastructures as well as
for the construction of inland cable, ducting, and supporting
instruments and active and passive infrastructures while
15% of the funds were used for operational capital.

In 2020, the Company again conducted Public Offering of
Sukuk Shelf ljarah | Moratelindo Phase Il 2020 and Sukuk
Shelf ljarah | Moratelindo Phase Ill 2020. For the former,
the value was Rp277 billion, consisting of Series A, offered
at Rp191 billion with a term of 3 years since the date of
issuance, and Series B, offered at Rp86 billion with a term of
5 years since the date of issuance. The latter was issued with
remaining ijarah rewards of atleast Rp389 billion, consisting
of Series A with a total Remaining ljarah Rewards of Rp333
billion with a term of 3 years since the date of emission
and Series B with a total Remaining ljarah Rewards of Rp56
billion with a term of 5 years since the date of issuance.
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Di tahun 2021, Perusahaan terus memperkuat
permodalannya dengan melakukan Penawaran Umum
Sukuk ljarah Berkelanjutan | Moratelindo Tahap IV Tahun
2021 bernilai sebesar Rp500 miliar yang terdiri dari dua
seri, yaitu Seri A dengan Jumlah Sisa Imbalan ljarah sebesar
Rp469,1 miliar, dengan Cicilan Imbalan ljarah sebesar
Rp48,08 miliar per tahun, berjangka waktu tiga tahun sejak
Tanggal Emisi; dan Seri B dengan Jumlah Sisa Imbalan
ljarah sebesar Rp30,9 miliar dengan Cicilan Imbalan ljarah
sebesar Rp3,39 miliar per tahun, berjangka waktu lima
tahun sejak Tanggal Emisi.

Informasi tentang Perubahan Nama dan Status Hukum

Sejak resmi berdiri pada 8 Agustus 2000 hingga 31
Desember 2021, Perusahaan tidak pernah melakukan
perubahan nama dan merubah status hukumnya. Nama
PT Mora Telematika Indonesia sejak awal berdiri hingga 31
Desember 2021 tidak mengalami perubahan.
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In 2021, the Company continued to strengthen its capital
by conducting Public Offering of Sukuk Shelf ljarah |
Moratelindo Phase IV 2021 with a value of Rp500 billion,
consisting of two series: Series A with a total Remaining
ljarah Rewards of Rp469.1 billion and an Installment for
ljarah Rewards of Rp48.08 billion per year on a term of
three years since the date of issuance and Series B with a
Total Remaining ljarah Rewards of Rp30.9 billion and an
Installment for ljarah Rewards of Rp3.39 billion per year on
a term of five years after the date of issuance.

Information on Name Change and Legal Status

Since first established on August 8, 2000 until December
31,2021, the Company has never changed its name and its
legal status. The name PT Mora Telematika Indonesia has
never changed since the Company was first founded until
December 31, 2021.
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Perseroan resmi berdiri dan memulai
usahanya sebagai penyedia layanan
internet dan kartu telepon.

The Company is officially established
and commenced operation as an Internet
service and phone card provider.

Bertransformasi menjadi perusahaan
penyedia jasa infrastruktur
telekomunikasi dengan membangun
jaringan kabel serat optik sepanjang 7,5
km di Pulau Jawa.

Transformed into a company of tele-
communications infrastructure service
provider by building a cable network of
7.5 km fiber optic in Java Island.

Pembukaan kantor internasional di
Singapura yaitu Moratel International
Pte, Ltd. serta membangun kabel laut
Moratelindo International Cable-System
One (MIC-1) yang menghubungkan
Jakarta dengan Singapura.

The Company opened an international
office in Singapore, namely Moratel Inter-
national Pte. Ltd. as well as built the
Moratelindo International Cable-System
One (MIC-1) submarine cable that con-
nects Jakarta with Singapore.

Memperoleh lisens Facilities-Based
Operations (FBO) dari Pemerintah
Singapura untuk membangun jaringan
kedua yang menghubungkan Batam-
Dumai-Malaka (submarine). Membangun
jaringan tulang punggung “Sumatera
Backbone”.

Obtained a license of Facilities-Based
Operations (FBO) from the Singapore-
an Government to establish a second
network linking Batam-Dumai-Malaka
(submarine). Constructing the Sumatra
Backbone.

Dipercaya untuk menjalankan proyek
strategis nasional infrastruktur prioritas
Pemerintah Indonesia, yaitu Proyek
Palapa Ring Barat dan Palapa Ring Timur.
Proyek Palapa Ring bertujuan untuk
membangun infrastruktur telekomunikasi
berupa pembangunan serat optik di
seluruh Indonesia.

The Company was entrusted with running
the Government of Indonesia's priority
national strategic infrastructure projects,
namely the Palapa Ring West and Palapa
Ring East projects. The Palapa Ring
project aims to build telecommunication
infrastructure in the form of fiber optic
development throughout Indonesia.

Melakukan Penawaran Umum Obligasi

| Moratelindo Tahun 2017 dengan

kode “"MORA" di Bursa efek Indonesia
dengan nilai obligasi Rp1 triliun dengan
peringkat idA (Single A) dari PEFINDO,
yang terdiri dari obligasi Seri A senilai
Rp540 miliar dan obligasi Seri B senilai
Rp460 miliar.

The Company conducted a Public Offering
of Moratelindo Debt Securities | Year 2017
with the code “MORA" on the Indonesia
Stock Exchange with a bond value of Rp1
trillion with an idA (Single A) rating from
PEFINDO, consisting of

Series A bonds worth of Rp540 billion and
Series B bonds worth of Rp460 billion.

Proyek Palapa Ring Paket Barat beroperasi
sesuai dengan Surat dari Balai Penyedia dan
Pengelolaan Pembiayaan Telekomunikasi
dan Informatika No. SS 64/KOMINFO/
BPPPTI ME.000/03/2018 tertanggal 2 Maret
2018 tentang Penerimaan Fasilitas proyek
Palapa Ring Paket Barat.

The Company operated The Palapa Ring
West Package Project in accordance with
the Letter from the Telecommunications
and Informatics Funding Provision

and Management Agency No. SS 64/
KOMINFO/BPPPTI/ME.000/03/2018
dated March 2, 2018 regarding the receipt
of the Palapa Ring West Package project
facilities.

Melakukan Penawaran Umum
Berkelanjutan Sukuk ljarah
Berkelanjutan | Moratelindo senilai
Rp3 triliun, di mana pada tahun
2019 Sukuk ljarah Berkelanjutan

| Moratelindo Tahap | Tahun 2019
dicatatkan dengan nilai Rp1 triliun
dengan peringkat idA(sy) (Single A
Syariah) dari PEFINDO.

Proyek Palapa Ring Paket Timur
beroperasi sesuai dengan Surat dari
Balai Penyedia dan Pengelolaan
Pembiayaan Telekomunikasi dan
Informatika No. SS 899/KOMINFO/
BAKTI.31/KS.000/08/2019 tertanggal
29 Agustus 2019 tentang Penerimaan
Fasilitas Proyek Palapa Ring Paket
Timur.

Conducting Shelf Registration oh
Sukuk Shelf | Moratelindo worth of
Rp3 trillion, where in 2019 Sukuk
Shelf | Moratelindo Phase | Year 2019
listed with a value of Rp1 trillion with a
rating of idA(sy) (Single A Sharia) from
PEFINDO.

East Package Palapa Ring Project
operate in accordance with the Letter
of Provision and Management Center
Telecommunication Financing and
Informatics No. SS 899/KOMINFO/
BAKTI.31/KS.000/08/2019 dated
August 29, 2019 on Admission Palapa
Ring Package Project Facilities East.

|
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Bersama PT Bhumi Pandanaran
Sejahtera (Perseroda) dalam
kerangka Kerja Sama Operasi (KSO)
melaksanakan Proyek Kerjasama
Penyediaan Pelayanan Publik
Prasarana Pasif Telekomunikasi

di wilayah Kota Semarang untuk
masa periode kerja selama 20 (dua
puluh) tahun. Proyek Pelayanan
Publik Pembangunan Saluran

Kabel Serat Optik dan Menara
Telekomunikasi Selular Bersama

Kota Semarang resmi dimulai setelah
dilaksanakan peletakan batu pertama
(Groundbreaking Ceremony) pada 16
September 2020.

Melakukan Penawaran Umum
Berkelanjutan Sukuk ljarah
Berkelanjutan | Moratelindo Tahap

Il Tahun 2020 dan Sukuk ljarah
Berkelanjutan | Moratelindo Tahap llI
Tahun 2020.

The Company, together with PT
Bhumi Pandanaran Sejahtera
(Perseroda) within the framework

of Joint Operations (KSO), carried
out the Cooperation Project for the
Provision of Public Services for Passive
Telecommunications Infrastructure in
Semarang City for a work period of
20 (twenty) years. The Public Service
Project for the Construction of Fiber
Optic Cable Channel and Joint
Cellular Telecommunication Tower in
Semarang officially began after the
groundbreaking ceremony was held
on September 16, 2020.

The Company conducted a Shelf
Registration for the Sukuk Shelf | Mor-
atelindo 2nd Program Year 2020 and
Shelf Registration for the Sukuk Shelf |
Moratelindo 3rd Program Year 2020.

Mengembangkan pasar ritel baru
FTTH/FTTX diluar wilayah Jawa.

Melakukan Penawaran Umum
Berkelanjutan Sukuk ljarah
Berkelanjutan | Moratelindo Tahap IV
Tahun 2021.

Perseroan menyelenggarakan RUPS
Tahunan melalui Keputusan Edaran
Para Pemegang Saham sebagai
Pengganti RUPS Tahunan untuk

Tahun Buku 2020. Salah satu poinnya
adalah keputusan pemegang saham
untuk membagikan dividen atas

hasil usaha tahun buku 2020 serta
dividen atas sebagian laba ditahan
untuk tahun buku 2019 dengan total
dividen saham yang dibagikan kepada
pemegang saham PT GLB dan PT CKM
sebesar Rp1.155.293.540.000.

Perseroan menerbitkan saham Seri

C sebanyak 151.771 lembar saham
yang diambil bagian seluruhnya oleh
PT Smart Telecom (Anak Perusahaan
PT Smartfren Telecom Tbk) sehingga
mengakibatkan PT Smart Telecom
masuk sebagai pemegang saham baru
Perseroan dengan kepemilikan saham
sebesar 20,51%.

Perseroan melakukan akusisi 145.730
lembar saham PT Indo Pratama
Teleglobal (“IPT") atau 65% dari total
kepemilikan IPT. Akuisisi ini dalam
rangka meningkatkan ekpansi bisnis
dan yang akan berdampak positif
pada kinerja dan kondisi keuangan
Perseroan.

Perseroan melakukan Peningkatan
Modal Dasar, Disetor dan ditempatkan
Perseroan dari Rp658.750.971.015
menjadi Rp2.112.120.439.015
dimana atas peningkatan modal
tersebut diambil bagian oleh Para
Pemegang Saham Perseroan secara
proporsional.

Developed new FTTH/FTTX new retail
market outside Java

Conducted Shelf Registration for
Sukuk Shelf | Moratelindo IV Program
Year 2021.

Held an Annual GMS through the
Circular Resolution of Shareholders in
Place of 2020 Annual GMS. One of the
resolutions was to distribute dividends
from 2020 and 2019 retained earnings
with a total share dividends distribut-
ed to shareholders of PT GLB and PT
CKM of Rp1,155,293,540,000.

Issued 151,771 Series C shares,
taken entirely by PT Smart Telecom
(Subsidiary of PT Smartfren Telecom
Tbk), making PT Smart Telecom the
Company's new shareholder with an
ownership percentage of 20.51%.

Acquired 145,730 shares of PT Indo
Pratama Teleglobal (IPT) or 65% of
total ownership of IPT. This acquisition
was carried out to increase business
expansion, which will have positive im-
pacts on the Company's performance
and financial condition.

Increased Authorized, Is-

sued, and Paid-up Capital

from Rp658,750,971,015 to
Rp2,112,120,439,015, parts of which
were taken by Company's Sharehold-
ers proportionally.
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Visi, Misi, dan Nilai Perusahaan
VISION, MISSION, AND CORPORATE VALUES

Secara aktif melakukan
perubahan terhadap
negara untuk menjadi

w H S H masyarakat digital
terkemuka
w H S H @ N Actively contribute to transform the
country into a leading digital society

MIS!
MISSION

Mengembangkan To develop the best-in
. class national telecom
InfraStrUktur infrastructure, leading
telekomunikasi terbaik di telecommunication
. . services and digital
kelasnya dan memimpin ___ ..
ekosistem layanan
telekomunikasi dan digital
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Humble and full of integrity.
INTEGRITY ¢ Upholding honesty and encourage professional behaviour.
e Focus on INTEGRITY.

Provide the best experience for customer through excellent service.
Always aim for customer satisfaction and strive to
understand the desires of dynamic customers.

* Focus on SERVICE EXCELLENCE.

SERVICE EXCELLENCE
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Bidang Usaha serta Produk dan Jasa
BUSINESS LINES AND PRODUCTS AND SERVICES

Kegiatan Usaha Perusahaan Menurut Anggaran Dasar
Terakhir dan Kegiatan Usaha yang Dijalankan

Sesuai pasal 3 Anggaran Dasar Perusahaan yang terakhir
disahkan melalui Akta 46/2022, ruang lingkup kegiatan
utama Perusahaan adalah menjalankan usaha di bidang
Konstruksi Bangunan Sipil, Konstruksi Khusus, Perdagangan
Besar, Bukan Mobil dan Sepeda Motor, Telekomunikasi,
Aktivitas Jasa Informasi, Real Estate, Aktivitas Kantor Pusat
dan Konsultasi Manajemen, Aktivitas Administrasi Kantor,
Aktivitas Penunjang Kantor, dan Aktivitas Penunjang usaha
Lainnya.

Untuk mencapai maksud dan tujuan tersebut di atas,
Perusahaan melaksanakan kegiatan usaha antara lain:

1. Konstruksi Sentral Telekomunikasi, mencakup kegiatan
pembangunan, pemeliharaan, dan perbaikan
konstruksi bangunan sentral telekomunikasi beserta
perlengkapannya, seperti bangunan sentral telepon,
telegraf, bangunan menara pemancar, penerima radar
gelombang mikro, bangunan stasiun bumi kecil, dan
stasiun satelit. Termasuk jaringan pipa komunikasi lokal
dan jarak jauh (Kode KBLI 42206).

2. Instalasi Telekomunikasi, mencakup pemasangan
instalasi telekomunikasi pada bangunan gedung baik
untuk tempat tinggal maupun bukan tempat tinggal,
seperti pemasangan antena, kegiatan pemasangan,
pemeliharaan dan perbaikan instalasi telekomunikasi
pada sentral telepon/telegraf, stasiun pemancar radar
gelombang mikro, stasiun bumi kecil/stasiun satelit dan
sejenisnya. Termasuk kegiatan pemasangan transmisi
dan jaringan telekomunikasi (Kode KBLI 43212).

3. Perdagangan Besar Peralatan Telekomunikasi, mencakup
usaha perdagangan besar peralatan telekomunikasi,
seperti perlengkapan telepon dan komunikasi (Kode
KBLI 46523).

4. Aktivitas Telekomunikasi dengan Kabel, mencakup
kegiatan pengoperasian, pemeliharaan atau penyediaan
akses pada fasilitas untuk pengiriman suara, data, teks,
bunyi, dan video dengan menggunakan infrastruktur
kabel telekomunikasi, seperti pengoperasian dan
perawatan fasilitas pengubahan dan pengiriman untuk
menyediakan komunikasi titik ke titik melalui saluran
darat, gelombang mikro atau perhubungan saluran
data dan satelit, pengoperasian sistem pendistribusian
kabel (yaitu untuk pendistribusian data dan sinyal
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Company'’s Business Activities According to the Latest
Articles of Association and Operational Business Lines
In line with article 3 of the Company's Articles of Association,
last validated through the Deed 46/2022, the scope of
primary activities of the Company is running a business in
the sectors of the construction of civil buildings, special
construction, major commerce, non-car and motorcycle,
telecommunication, information service activities, real estate,
activities of central office and management consultancy,
activities of administration office, activities of office support,
and other business support activities.

To accomplish the purposes and objectives mentioned
above, the Company runs the following business lines:

1. The Construction of Telecommunication Center,
including activities of constructing, maintenance,
and repairing of the building of telecommunication
center and its instruments, such as central telephony
building, telegraph, broadcasting towers, microwave
radar receiver, small terrain station, and satellite station.
This also covers networks of local and long-distance
telecommunication pipes (KLBI Code: 42206).

2. Telecommunication Installation, including
telecommunication installation on buildings, residential
or otherwise, such as installation of antennas;
activities of installation, maintenance, and repairing
of telecommunication installation on the telephone/
telegraph center, microwave broadcasting station, small
terrain station/satellite station and the likes. This also
covers installation of telecommunication transmission
and network (KLBI Code: 43212).

3. Major Commerce of Telecommunication Instruments,
including major commercial business of telecommunication
instruments such as telephony and communication
equipment (KLBI Code: 46523).

4. Activities of Cable Telecommunication, including activities
of operating, maintenance, or provision of access in
facilities intended to send voice, data, text, sound, and
video through infrastructure of telecommunication
cables, such as the operation and maintenance of
modulation and delivery facilities to accommodate point-
to-point communication on land channels, microwave or
data channel and satellite connectivity and the operation
of cable distribution system (to distribute television signal
and data) as well as telegraph equipment and other non-
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televisi) dan pelengkapan telegraf dan komunikasi
non-vokal lainnya yang menggunakan fasilitas sendiri.
Di mana fasilitas transmisi yang melakukan kegiatan
ini, bisa berdasarkan teknologi tunggal atau kombinasi
dari berbagai teknologi. Termasuk pembelian akses
dan jaringan kapasitas dari pemilik dan operator dari
jaringan dan menyediakan jasa telekomunikasi yang
menggunakan kapasitas ini untuk usaha dan rumah
tangga dan penyediaan akses internet melalui operator
infrastruktur dengan kabel. Kegiatan penyelenggaraan
jaringan untuk telekomunikasi tetap yang dimaksudkan
bagiterselenggaranya telekomunikasi publik dan sirkuit
sewa. Termasuk kegiatan sambungan komunikasi data
yang pengirimannya dilakukan secara paket, melalui
suatu sentral atau melalui jaringan lain, seperti Public
Switched Telephone Network (PSTN). Termasuk juga
kegiatan penyelenggaraan jaringan teresterial yang
melayani pelanggan bergerak tertentu antara lain jasa
radio trunking dan jasa radio panggil untuk umum
(Kode KBLI 68111).

Penyedia Layanan Internet, mencakup usaha jasa
pelayanan yang ditawarkan suatu perusahaan kepada
pelanggannya untuk mengakses internet, atau bisa disebut
sebagai pintu gerbang ke internet (Kode KBLI 61921).

Jasa Internet Teleponi untuk Keperluan Publik (ITKP),
mencakup usaha jasa untuk mentransmisi panggilan
melalui jaringan Internet Protocol (IP). Kegiatan ini
menyelenggarakan internet telepon yang bersifat
komersial, dihubungkan ke jaringan telekomunikasi
(Kode KBLI 61923).

Jasa Interkoneksi Internet (NAP), mencakup
kegiatan menyelenggarakan akses dan/atau routing
bagi penyelenggara jasa akses internet. Dalam
menyelenggarakan akses bagi penyelenggara jasa
akses internet, penyelenggara jasa interkoneksi
internet dapat menyediakan jaringan untuk transmisi
internet. Penyelenggara jasa interkoneksi internet wajib
saling terhubung melalui interkoneksi. Penyelenggara
jasa interkoneksi melakukan pengaturan trafik
penyelenggaraan jasa akses internet (Kode KBLI 61924).

Jasa Multimedia Lainnya, mencakup kegiatan jasa
multimedia lainnya yang belum tercakup dalam kelompok
61921 sampai dengan 61924 (Kode KBLI 61929).

Aktivitas Pengelolaan Data, mencakup kegiatan
pengolahan dan tabulasi semua jenis data. Kegiatan
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BERKONTRIBUSI UNTUK KEMAJUAN
INFRASTRUKSTUR TELEKOMUNIKASI

DAN PERKEMBANGAN PEREKONOMIAN INDONESIA
CONTRIBUTING TO THE ADVANCEMENT OF TELECOMMUNICATION
INFRASTRUCTURE AND ECONOMIC DEVELOPMENT OF INDONESIA

vocal communications that utilize individual facilities. The
transmission facilities that conduct these activities can
work based on a single technology or a combination of
various technologies. This includes purchase of access
and capacity network from the owner and operator
of the network and provision of telecommunication
services that utilize this capacity for business or domestic
purposes and provision of internet access through cable
infrastructure operators. The procurement of networks for
fixed telecommunication is intended to provide public
telecommunication and rental circuit. This includes data
communication connectivity whose delivery is conducted
in packages through a center or through other networks
such as PSTN (Public Switched Telephone Network). This
also includes the procurement of terrestrial networks
that serve particular mobile customers, such as radio
trunking services and public radio call services (KLBI
Code: 68111).

Internet Service Provider, including a business service
that is offered by a company to the customers to access
the internet, also known as the gateway into the internet
(KLBI Code: 61921).

Telephony Internet Service for Public Utility (ITKP),
including a service business to transmit calls through
an Internet Protocol (IP) network. This activity provides a
telephony internet service of commercial nature, which
is connected to a telecommunication network (KLBI
Code: 61923).

Internet Interconnection Service (NAP), including
activities of access and/or routing procurement for
internet service providers. In procuring access for the
internet service providers, the internet interconnection
service providers can provide a network for the
internet transmission. The internet interconnection
service provider must be linked to an interconnection.
The interconnection service provider regulates the
traffic for the provision of internet access services (KLBI
Code: 61924).

Other Multimedia Services, including other multimedia
services that do notfall under categories 61921 through
61924 (KLBI Code: 61929).

Data Management Activities, including the activities

of processing and tabulating all forms of data. This
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ini bisa meliputi keseluruhan tahap pengolahan dan
penulisan laporan dari data yang disediakan pelanggan,
atau hanya sebagian dari tahapan pengolahan.
Termasuk pembagian fasilitas mainframe ke klien dan
penyediaan entri data dan kegiatan pengelolaan data
besar (big data) (Kode KBLI 63111).

Aktivitas Hosting dan YBDI, mencakup usaha jasa
pelayanan yang berkaitan dengan penyediaan
infrastruktur hosting, layanan pemrosesan data dan
kegiatan YBDI, dan spesialisasi dari hosting, seperti web-
hosting, jasa streaming dan aplikasi hosting. Termasuk di
sini penyimpanan Cloud Computing seperti DropBox,
Google Drive, dan 4shared (Kode KBLI 63112).

Portal Web dan/atau Platform Digital dengan Tujuan
Komersial, mencakup pengoperasian situs web
dengan tujuan komersial yang menggunakan mesin
pencari untuk menghasilkan dan memelihara basis
data (database) besar dari alamat dan isi internet dalam
format yang mudah dicari. Pengoperasian situs web
yang bertindak sebagai portal ke internet, seperti situs
media yang menyediakan isi yang diperbarui secara
berkala, baik secara langsung ataupun tidak langsung
dengan tujuan komersial. Pengoperasian platform
digital dan/atau situs/portal web yang melakukan
transaksi elektronik berupa kegiatan usaha fasilitasi dan/
atau mediasi pemindahan kepemilikan barang dan/atau
jasa dan/atau layanan lainnya melalui internet dan/atau
perangkat elektronik dan/atau cara sistem elektronik
lainnya yang dilakukan dengan tujuan komersial (profit)
yang mencakup aktivitas baik salah satu, sebagian,
ataupun keseluruhan transaksi elektronik yaitu:
a. Pemesanan dan/atau
b. Pembayaran dan/atau
c. Pengiriman atas kegiatan tersebut. Termasuk
dalam kelompok ini adalah situs/portal web dan/
atau platform digital yang bertujuan komersial
(profit) merupakan aplikasi yang digunakan
untuk fasilitasi dan/atau mediasi layanan-layanan
transaksi elektronik seperti namun tidak terbatas
pada: pengumpul pedagang (marketplace), digital
advertising, financial technology (FinTech), dan on-
demand online services (Kode KBLI 63122).

Real Estate yang dimiliki Sendiri atau disewa,
mencakup usaha pembelian, penjualan, persewaan
dan pengoperasian real estate baik yang dimiliki
sendiri maupun disewa, seperti bangunan apartemen,
bangunan tempattinggal, dan bangunan bukan tempat
tinggal (seperti tempat pameran, fasilitas penyimpanan
pribadi, mall, pusat perbelanja, dan lainnya) serta
penyediaan rumah dan flat atau apartemen dengan atau
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activity may cover the entire stages of processing
and writing of reports from the data provided by
the customers or parts of the processing stage. This
includes the division of mainframe facilities to the
client and provision of data entry and the management
of big data (KLBI Code: 63111).

.Hosting and YBDI Activities, including a service

business relating to provision of hosting infrastructure,
data processing services and YBDI activities, and
the specialization of hosting, such as web-hosting,
streaming services, and hosting application. This covers
Cloud Computing such as DropBox, Google Drive, and
4shared (KLBI Code: 63112).

.Web Portal and/or Digital Platform for Commercial

Purposes, including the operation of websites for
commercial purposes, which utilize search engine to
generate and maintain large database of the address
and the content of the internet in a format that is easy
to look up. This includes the operation of websites that
work as a portal into the internet like media websites that
provide frequently updated contentws, either directly or
indirectly, for commercial purposes. This also includes
the operation of digital platform and/or websites/
web portals that conduct electronic transactions in the
form of facilitation and/or mediation of transferral of
goods and/or service ownership and/or other services
through the internet and/or electronic devices and/
or other electronic methods, which are conducted for
commercial (profit) purposes that cover one of, part of,
or the entirety of the following activities:

a. Orderand/or
Payment and/or

c. Delivery of activities; included in this category are
websites/web portals and/or digital platforms of
commercial purposes, which are the applications
used in facilitating and/or mediating electronic
transaction services including but not limited to
marketplace, digital advertising, financial technology
(FinTech), and on-demand online services (KLBI
Code: 63122).

.Privately Owned or Rented Real Estate, including a

business of purchasing, selling, renting, and operating
real estate, either privately owned or rented one, such
as apartment buildings, residential buildings, and non-
residential buildings (e.g. exhibition center, private
storage facilities, malls, shopping centers, and the likes)
as well as housing provision and flats or apartments,
fully furnished or otherwise, for permanent dwelling,
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tanpa perabotan untuk digunakan secara permanen,
baik dalam bulanan atau tahunan. Termasuk kegiatan
penjualan tanah, pengembangan gedung untuk
dioperasikan sendiri (untuk penyewaan ruang-ruang
di gedung tersebut), pembagian real estate menjadi
tanah kapling tanpa pengembangan lahan, dan
pengoperasian kawasan tempat tinggal untuk rumah
yang bisa dipindah-pindah (Kode KBLI 68111).

Aktivitas Konsultasi Manajemen Lainnya, mencakup
ketentuan bantuan nasihat, bimbingan dan operasional
usaha, dan permasalahan organisasi dan manajemen
lainnya, seperti perencanaan strategi dan organisasi;
keputusan berkaitan dengan keuangan; tujuan dan
kebijakan pemasaran; perencanaan, praktik, dan
kebijakan sumber daya manusia; dan perencanaan
penjadwalan dan pengontrolan produksi. Penyediaan
jasa usaha ini dapat mencakup bantuan nasihat,
bimbingan dan operasional berbagai fungsi
manajemen, konsultasi manajemen olah agronomi
dan ekonomi agrikultur pada bidang pertanian dan
sejenisnya, rancangan dari metode dan prosedur
akuntansi, program akuntansi biaya, prosedur
pengawasan anggaran belanja, pemberian nasihat
dan bantuan untuk usaha dan pelayanan masyarakat
dalam perencanaan, pengorganisasian, efisiensi dan
pengawasan, informasi manajemen, dan lain-lain (Kode
KBLI 70209).

Aktivitas Call Centre, mencakup usaha jasa call center,
seperti Inbound Call Centre (panggilan ke dalam),
menjawab panggilan dari pelanggan oleh operator
manusia, distribusi panggilan otomatis, integrasi
telepon dan komputer, sistem respon suara interaktif
atau metode yang sejenis untuk menerima permintaan,
menyediakan produk informasi yang berkaitan dengan
permintaan bantuan pelanggan atau menyalurkan
keluhan atau komplain dari pelanggan; Outbond Call
Centre (panggilan ke luar), menggunakan metode yang
sejenis untuk menjual atau memasarkan barang atau
jasa kepada pelanggan potensial, melakukan penelitian
pasar atau jajak pendapat masyarakat dan kegiatan yang
sejenis kepada pelanggan (Kode KBLI 82200).
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either on monthly or yearly basis. This covers activities
of land selling, development of buildings to be privately
operated (e.g. to rent out the rooms in the buildings),
division of real estate into lots without land development,
and the operation of residential areas for mobile homes
(KLBI Code: 68111).

Other Management Consultancy Activities, including
provisions of advisory supports, business guidance and
operational, and other organizational and managerial
issues, such as strategic and organizational mapping;
finance-related decisions; marketing objectives and
policies; planning, practices, and policies on human
resources; and schedule-making and control over
production. The provision of this service may cover
advisory supports, guidance and operational of various
managerial functions, consultation on the management
of agronomic processes and agricultural economy
in the sector of agriculture and the likes, designs
of accounting methods and procedures, programs
of expense accounting, procedures for budgetary
monitoring, advisory supports and business aids and
community services in planning, organizing, efficiency
and monitoring, management information, and others
(KLBI Code: 70209).

14. Call Center Activities, including service business of call

center such as Inbound Call Center for responding to
calls from customers by human operator, automatic
call distribution, computer and telephone integration,
interactive voice response system or similar methods
to accepts requests, provision of informative products
relating to customer support requests or the channeling
of customer complaints and Outbound Call Center for
the selling or marketing of goods or services to potential
customers using similar methods and conducting market
research or polls and similar activities on customers
(KLBI Code: 82200).
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Produk dan/atau Jasa yang Dihasilkan

Berikut adalah uraian umum untuk masing-masing produk
dan/atau jasa yang ditawarkan:
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Konektivitas (Connectivity)

Suatu layanan sewa kapasitas jaringan (sewa link) yang
menghubungkan suatu node ke node tujuan lainnya
baik lokal maupun international yang dipergunakan oleh
Perusahaan Telco, ISP maupun Pelanggan Enterprise.

Jasa Internet (Internet Services)

Suatu layanan koneksi dari pelanggan ke Internet Global
dengan jalur koneksi yang bersifat Dedicated yang
dipergunakan oleh pelanggan ISP, Pelanggan Enterprise
maupun yang bersifat Broadband (Burstable) untuk
pelanggan Enterprise dan Retail.

Jasa Pusat Data (Data Center)

Suatu layanan Pusat Data yang tersedia di 6 Data Center
Moratelindo (Jakarta, Batam, Medan, Palembang,
Surabaya dan Denpasar ) untuk kebutuhan Perusahaan
Telco, ISP maupun Enterprise untuk sewa Rack dan
fasilitas-fasilitas di Data Center.

Solusi Nilai Tambah (Value Added Solution)

Suatu layanan Nilai Tambah yang menjadi bagian Total
Solusi yang disiapkan Moratelindo kepada seluruh
pelanggan-pelanggan.

Infrastruktur (Infrastructure)

Suatu layanan dengan pemanfaatan infrastruktur yang
telah dimiliki atai telah dibangun oleh Moratelindo
untuk dapat dimanfaatkan oleh Pelanggan-pelanggan
baik Operator Telco dan ISP dengan skema sewa fasilitas
infrastruktur, sehingga dapat menghemat biaya investasi
dan waktu dalam penggunaan fasilitas infrastruktur
tersebut.

PT MORA TELEMATIKA INDONESIA
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Provided Goods and/or Services

The following is a general description for each product and/
or services offered:

1. Connectivity
A network capacity rental service (link lease) which
connects one node to another destination node both
local and international used by Telco Companies, ISPs
and Enterprise Customers.

2. Internet Services (Internet Services)
A connection service from customers to the Global
Internet with a dedicated connection line
used by ISP customers, Enterprise Customers as well
as Broadband (Burstable) for Enterprise and Retail
customers.

3. Data Center Services (Data Center)
A Data Center service available in 6 Data Centers
Moratelindo (Jakarta, Batam, Medan, Palembang,
Surabaya, and Denpasar) for the needs of Telco
Companies , ISPs, and Enterprises to rent Racks and
facilities in the Data Center.

4. Value Added Solution
A Value Added service that is part of Total Solutions
prepared by Moratelindo for all customers.

5. Infrastructure
A service with good infrastructure utilization owned
or built by Moratelindo to be used by customers both
Telco Operators and ISPs with facility rental schemes
infrastructure, thereby saving investment costs and time
in the use of the infrastructure facilities.
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Konektivitas
Connectivity

Jasa Internet
Internet Services

Jasa Pusat Data
Data Center

Solusi Nilai Tambah
Value Added Solution

Infrastruktur
Infrastructure

BERKONTRIBUSI UNTUK KEMAJUAN
Tanggung Jawab Sosial dan Lingkungan INFRASTRUKSTUR TELEKOMUNIKASI
ggung g g DAN PERKEMBANGAN PEREKONOMIAN INDONESIA

Social and Environmental Responsibi“ty CONTRIBUTING TO THE ADVANCEMENT OF TELECOMMUNICATION
INFRASTRUCTURE AND ECONOMIC DEVELOPMENT OF INDONESIA

International Private Leased Circuit (IPLC)

Domestic Leased Circuit (DLC) - MetroM

IP-VPN/MPLS

Cloud Connectivity - “Express Connect” (Direct Connect to AWS, Alibaba, GCP, Azure)
Interconnection

IP Transit Global

IP Transit Domestic

IP Transit MIX

Moratel Internet Exchange (Mora-IXP)

OXYGEN.ID - Broadband Internet Access (Retail, Corporate & Cluster/Apartment)

Colocation

VAS [DRC (Disaster Recovery Center), Remote Hand, Smart Hand, DC Consultant and DC Consultant
and DC Construction)]

Cloud and Hosting [VPS (Virtual Private Server), Public Cloud, Private Cloud)]

Managed Service (WiFi, Router Managed Service, Firewall Managed Service

Engineering on Site (EoS)

IPTV/OTT Service for Media and Hospitality

Fixed Telephony Service for Retail & Corporate (partnership with SmartFren, OFON and Telkom),
Cloud Talk/Hosted Cloud PBX, Hosted/Cloud Call Center

OAM (Oxygen Access Manager) for Wifi Portal and Access Manager

Payment Gateway to E-Wallet, E-Commerce, Virtual Account and Retail Market and QRIS

Cloud Game (Game Content)

SD-WAN (Software Define - Wide Area Network) Services

Pole Rental
Ducting Rental
Tower Co-Location for BTS Hotel

Kegiatan usaha Perseroan didukung dengan 6 (enam) The Company's business activities are supported by 6 (six)
Nusantara Data Center (NDC) dengan standard design Tier ~ Nusantara Data Center (NDC) with Tier design standard 2,
2, yang saling terintegrasi di Medan, Batam, Palembang,  which are mutually integrated in Medan, Batam, Palembang,
Jakarta, Surabaya, Bali. Semua NDC Perseroan terhubung  Jakarta, Surabaya, Bali. All Company NDCs are connected
dengan 385 PoP dan 216 Gedung serta seluruh jaringan  with 385 PoPs and 216 Building and all Company networks.

Perseroan.

2021 Annual Report
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Keanggotaan Asosiasi
ASSOCIATION MEMBERSHIP

Untuk memperkuat jaringan bisnisnya, Perusahaan telah
tergabung dalam keanggotaan asosiasi berskala nasional,
diantaranya adalah:

1.

Asosiasi Penyelenggara Jasa Internet Indonesia (APJII);

Asosiasi Penyelenggara Jaringan Telekomunikasi
(APJATEL);

Asosiasi Sistem Komunikasi Kabel Laut Seluruh
Indonesia (ASKALSI);

Indonesia Corporate Secretary Association (ICSA); dan
Kamar Dagang dan Industri Indonesia (KADIN).

Perusahaan tidak memiliki keanggotaan asosiasi pada skala
internasional.
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To strengthen its business networks, the Company has
several association memberships of national scale, including:

1.

The Association of Indonesian Internet Service Providers
(APJIN);

The Association of Telecommunication Network
Providers (APJATEL);

The Association of Indonesian Submarine
Communication Cable System (ASKALSI);

Indonesia Corporate Secretary Association (ICSA); and
Indonesia Chamber of Commerce and Industry (KADIN).

The Company has no association membership of
international scale.

¢ Acara Penandatanganan Perjanjian Kerjasama dengan Pemerintah Kota Semarang sehubungan dengan
Proyek Penyediaan Pelayanan Publik Prasarana Pasif Telekomunikasi di Kota Semarang.

The event of the signing of the Cooperation Agreement with the Semarang City Government in connection with
the Project for Provision of Passive Telecommunication Infrastructure Public Services in the City of Semarang.

PT MORA TELEMATIKA INDONESIA
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Informasi tentang Susunan Dewan Komisaris

dan Direksi

PROFILE OF THE BOARD OF COMMISSIONERS

AND THE BOARD OF DIRECTORS

Dewan Komisaris

Di tahun 2021, pemegang saham memutuskan untuk tidak
melakukan pergantian Dewan Komisaris. Dengan demikian,
susunan Dewan Komisaris per 31 Desember 2020 dan 31
Desember 2021 adalah sama.

Pada 17 Maret 2022, Dewan Komisaris diangkat kembali
untuk jangka waktu terhitung sejak pengangkatannya
penutupan Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan ke-
lima (ke-5) dengan tidak mengurangi hak dari Rapat Umum
Pemegang Saham untuk sewaktu-waktu memberhentikan
Dewan Komisaris sebelum masa jabatannya berakhir sesuai
dengan ketentuan Anggaran Dasar Perseroan.

Nama
Name

Jabatan
Position

Komisaris Utama Indra Nathan Kusnadi

President Commissioner

Komisaris
Board of Commissioners

Karim Panjaitan

Komisaris Independen
Independent Commissioner

Kanaka Puradiredja

Board of Commissioners

In 2021, the shareholders decided not to change the Board
of Commissioners. Therefore, the composition of the
Board of Commissioners as of December 31, 2020 and 31
December 2021 is the same.

On March 17, 2022, the Board of Commissioners was
reappointed for a period from the date of appointment to the
closing of the 5th Annual General Meeting of Shareholders,
without prejudice to the rights of the General Meeting
Shareholders to terminate Board of Commissioners at any
time before their term of office ends in accordance with with
the provisions of the Company's Articles of Association.

Masa Jabatan
Term of Office

17 Maret 2022-16 Maret 2027
March 17, 2022-March 16, 2027

17 Maret 2022-16 Maret 2027
March 17, 2022-March 16, 2027

17 Maret 2022-16 Maret 2027
March 17, 2022-March 16,2027

(Sebelumnya tidak pernah menjabat pada jajaran Dewan Komisaris/Never
serves as a member of the Board of Commissioners)

Direksi

Pada 17 Maret 2022, anggota Direksi diangkat kembali
untuk jangka waktu terhitung sejak pengangkatannya
penutupan Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan ke-
lima (ke-5) dengan tidak mengurangi hak dari Rapat Umum
Pemegang Saham untuk sewaktu-waktu memberhentikan
anggota Direksi sebelum masa jabatannya berakhir sesuai
dengan ketentuan Anggaran Dasar Perseroan.

Nama
Name

Jabatan
Position

Direktur Utama
President Director

Galumbang Menak

Wakil Direktur Utama
Vice President Director

Jimmy Kadir

Board of Directors

On March 17, 2022, members of the Board of Directors
were reappointed for a period from the date of appointment
to the closing of the 5th Annual General Meeting of
Shareholders, without prejudice to the rights of the General
Meeting Shareholders to terminate members of the Board
of Directors at any time before their term of office ends in
accordance with the provisions of the Company's Articles
of Association.

Masa Jabatan
Term of Office

17 Maret 2022 - 16 Maret 2027
March 17, 2022 - March 16, 2027

17 Maret 2022 - 16 Maret 2027
March 17, 2022 - March 16, 2027

2021 Annual Report
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Komisaris Utama
President Commissioner

Periode Jabatan: 17 Maret 2022 - 16 Maret 2027
Term of Office: March 17, 2022 - March 16, 2027

N

Data Pribadi

Warga negara Indonesia

Usia 45 tahun

Kelahiran Jakarta, 3 September 1976

Domisili
DKl Jakarta, Indonesia

Riwayat Penunjukan

Pertama kali menjabat sebagai Komisaris Utama Perusahaan sejak 15
April 2016, berdasarkan Akta Pernyataan Persetujuan Bersama Seluruh
Pemegang Saham No. 8 tanggal 15 April 2016. Melalui Keputusan Sirkuler
Pemegang Saham tanggal 16 Maret 2022, beliau kembali diangkat sebagai
Komisaris Utama berdasarkan Akta Pernyataan Keputusan Pemegang
Saham No. 34 tanggal 17 Maret 2022, dibuat di hadapan Aulia Taufani, S.H.,
Notaris di Kota Administrasi Jakarta Selatan, akta mana telah diterima dan
dicatat didalam database sistem administrasi Badan Hukum berdasarkan
Surat Penerimaan Pemberitahuan Perubahan Data Perseroan AHU-
AH.01.03-0182075 tanggal 18 Maret 2022, dan didaftarkan dalam daftar
perseroan sesuai ketentuan UUPT dengan AHU-0053960.AH.01.11.Tahun
2022 tanggal 18 Maret 2022 ("Akta 34/2022") untuk masa jabatan 5 (lima)
tahun sejak tanggal efektifnya keputusan tersebut.

Pendidikan

Sarjana (S1) Hukum jurusan Litigasi Hukum dan Hukum Bisnis dari
Universitas Trisakti, Jakarta (1999), dan Magister (S2) Hukum jurusan Hukum
Bisnis dari Universitas Indonesia, Depok (2012).

Riwayat Profesi

Memulai karirnya sebagai Paralegal pada Albert Hasibuan & Rekan (1998-
1999). Beliau kemudian bergabung dengan Kusnandar & Co sebagai
pengacara, dengan keahlian di bidang General Corporate dan Commercial
Law, Banking dan Finance, Mergers, Acquisitions dan Intellectual Property
Right (1999-2004). Pada oktober 2004 beliau bergabung dengan Adnan
Buyung nasution & Partners dengan keahlian di bidang Civil dan Criminal
Litigation, Arbitration, General Corporate, Commercial Law, Banking dan
Finance, Mining, Intellectual Property Right dan Labor Dispute sebagai
Lawyer (2004-2008), Senior Lawyers (2008-2013), Associate (Rekan) 2014-
2015 dan terakhir sebagai Equity Partner (2015 s.d sekarang). Beliau
menjadi Komisaris Utama Perusahaan pada 2016.

Rangkap Jabatan

Di Luar Perusahaan: Komisaris PT Candrakarya Multikreasi (pemegang
saham Perusahaan) (2016-sekarang), Komisaris Utama PT Oxygen
Infrastruktur Indonesia (entitas anak Perusahaan) (2016-sekarang), Komisaris
Utama PT Oxygen Multimedia Indonesia (entitas anak Perusahaan)
(2017-sekarang), Komisaris PT Palapa Ring Barat (entitas anak Perusahaan)
(2016-sekarang), dan Anggota Komite Audit PT Bali Towerindo Sentra Tbk
(2013-sekarang).

Di Dalam Perusahaan: Anggota Komite Nominasi dan Remunerasi (2017-
2022).

Personal Data

Indonesian citizen

45 years old

Born in Jakarta, September 3, 1976

Domicile
DKl Jakarta, Indonesia

Appointment History

He has served as the Company’s President Commissioner for the first time since April 15,
2016, based on the Deed of Statement of Mutual Agreement to All Shareholders No. 8 dated
April 15, 2016. Through a Circular Resolution of Shareholders dated March 16, 2022, he
was reappointed President Commissioner based on Deed of Statement of Shareholders'
Resolutions No. 34, March 17, 2022, made before Aulia Taufani, S.H., a Notary in the South
Jakarta Administrative City, accepted and recorded in the database of administration system
of Legal Entity based on the Receipt of Notification on Company's Data Amendment AHU-
AH.01.03-0182075, March 18, 2022, registered on company list in accordance with UUPT
with AHU-0053960.AH.01.11.Tahun 2022, March 18, 2022 ("Deed 34/2022") for a term of
office of five year since the effective date of the resolution.

Education
Bachelor of Law in Legal Practices and Business Law from Trisakti University (1999) and
Master of Law in Business Law from the University of Indonesia, Depok (2012).

Professional History

Started his career as a Paralegal with Albert Hasibuan & Partners (1998-1999). He then joined
Kusnandar & Co as attorney, with expertise in General Corporate and Commercial Law,
Banking and Finance, Mergers, Acquisitions and Intellectual Property Right (1999-2004).
In October 2004 he joined Adnan Buyung nasution & Partners with expertise in Civil and
Criminal Litigation, Arbitration, General Corporate, Commercial Law, Banking and Finance,
Mining, Intellectual Property Right and Labor Dispute as Lawyer (2004-2008), Senior Lawyers
(2008-2013), Associate (Partner) 2014-2015 and most recently as an Equity Partner (2015 to
present). He became Started his career as a Paralegal with Albert Hasibuan & Partners (1998-
1999). He then joined Kusnandar & Co as attorney, with expertise in General Corporate and
Commercial Law, Banking and Finance, Mergers, Acquisitions and Intellectual Property Right
(1999-2004). In October 2004 he joined Adnan Buyung nasution & Partners with expertise
in Civil and Criminal Litigation, Arbitration, General Corporate, Commercial Law, Banking
and Finance, Mining, Intellectual Property Right and Labor Dispute as Lawyer (2004-2008),
Senior Lawyers (2008-2013), Associate (Partner) 2014-2015 and most recently as an Equity
Partner (2015 to present). He became President Commissioner of the Company in 2016.

Share Ownership in Moratelindo

Outside the Company: The Commissioner of PT Candrakarya Multikreasi (a shareholder
of the Company) (2016—present), the President Commissioner of PT Oxygen Infrastruktur
Indonesia (a subsidiary of the Company) (2016—present), the President Commissioner
of PT Oxygen Multimedia Indonesia (a subsidiary of the Company) (2017—present), a
Commissioner of PT Palapa Ring Barat (a subsidiary of the Company) (2016—present), and a
member of the Committee of Audit of PT Bali Towerindo Sentra Tbk (2013—present).

Within the Company: Member of the Nomination and Remuneration Committee (2017—
2022).

e o
— ="
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Komisaris
Commissioner

Periode Jabatan: 17 Maret 2022 - 16 Maret 2027
Term of Office: March 17, 2022 - March 16, 2027

ey

X

Data Pribadi

Warga negara Indonesia

Usia 65 tahun

Kelahiran Taput, 7 September 1957

Domisili
DKl Jakarta, Indonesia

Riwayat Penunjukan

Pertama kali menjabat sebagai Komisaris Perusahaan sejak 10 April 2015,
berdasarkan Akta Pernyataan Persetujuan Para Pemegang Saham No. 3 tanggal
10 April 2015, dengan meneruskan masa jabatan Komisaris yang digantikan.
Melalui Keputusan Sirkuler Pemegang Saham tanggal 16 Maret 2022, beliau
kembali diangkat sebagai Komisaris berdasarkan Akta 34/2022 untuk masa
jabatan 5 (lima) tahun sejak tanggal efektifnya keputusan tersebut.

Pendidikan

Sarjana (S1) Ekonomi dari Universitas Wiraswasta Indonesia, Jakarta (1989),
Magister (S2) Manajemen dari Sekolah Tinggi Manajemen Labora, Jakarta
(2005).

Riwayat Profesi

Memulai karirnya sebagai Section Chief of Telecommunication Rates pada
Ditjen Postel-Kementerian Perhubungan (1992-2001) dan sebagai Head of
Sub-Directorate of Telecommunication Rates pada Ditjen Postel-Kominfo
(2002-2008), Head of Sub-Directorate of Universal Tariffs and Obligations pada
Ditjen Postel-Kominfo (2008-2011), dan Head of Sub-Directorate of Universal
Postal Service pada Ditjen Postel-Kominfo (2011-2013).

Rangkap Jabatan

Di Luar Perusahaan: Komisaris PT Oxygen Infrastruktur Indonesia (entitas anak
Perusahaan) (2016-sekarang), Komisaris PT Oxygen Infrastruktur Indonesia
(entitas anak Perusahaan) (2016-sekarang), dan Direktur PT Petro Niaga Sukses
(2020-sekarang).

Di Dalam Perusahaan: Tidak ada.

Personal Data

Indonesian citizen

65 years old

Born in Taput, September 7, 1957

Domicile
DKl Jakarta, Indonesia

Appointment History

Took office first as the Corporate Commissioner since April 10, 2015 based
on the Deed of Statement of Agreement of Shareholders No. 3 on April 10,
2015, continuing the term of office of the previous Commissioner. Through the
Circular Decision of the Shareholders on October 18, 2017, Panjaitan was once
again appointed a Commissioner based on the Deed of Statement of Joint
Agreement of Shareholders outside the GMS No. 37 on October 18,2017 for a
term of office of five years since the effective date of the Resolution.

Education

Bachelor of Economy from the University of Wiraswasta of Indonesia, Jakarta
(1989); Master of Management from Sekolah Tinggi Management Labora,
Jakarta (2005).

Professional History

Panjaitan began his career as the Section Chief of Telecommunication Rates at
the General Directorate of Postel-Ministry of Communication (1992-2001) and
as the Head of the Sub-Directorate of Telecommunication Rates at the General
Directorate of Postel-Kominfo (2002-2008), the Head of Sub-Directorate of
Universal Tariffs and Obligations at the General Directorate of Postel-Kominfo
(2008-2011), and the Head of Sub-Directorate of Universal Postal Service at the
General Directorate Postel-Kominfo (2011-2013).

Share Ownership in Moratelindo

Outside the Company: Outside the Company: The Commissioner of PT
Oxygen Infrastruktur Indionesia (a subsidiary of the Company) (2016—present)
and the Director of PT Petro Niaga Sukses (2020—present).

Within the Company: None.
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Komisaris Independen
Independent Commissioner

Periode Jabatan: 17 Maret 2022 - 16 Maret 2027, periode kedua
Term of Office: March 17, 2022 - March 16, 2027, Second term

Data Pribadi

Warga negara Indonesia

Usia 77 tahun

Kelahiran Bandung, 8 Desember 1944

Domisili
DKl Jakarta, Indonesia

Riwayat Penunjukan

Pengangkatan pertama kali sebagai Komisaris Independen Perusahaan sejak
18 Oktober 2017 berdasarkan Akta Pernyataan Bersama Seluruh Pemegang
Saham di luar Rapat Umum Pemegang Saham No. 37 tanggal 18 Oktober 2017,
pada 17 Maret 2022 diangkat kembali berdasarkan akta 34/2022.

Pendidikan
Sarjana (S1) Ekonomi jurusan Akuntansi dari Universitas Padjajaran, Bandung
(1971).

Riwayat Profesi

Memulai karirnya pada tahun 1971 sebagai auditor Direktorat Jenderal
Pengawasan Keuangan Negara, Departemen Keuangan hingga tahun 1974,
Auditor dan mendapat pelatihan di Peat Marwick Mithell & Co Melbourne
(1975-1977), Board Member KPMG Asia Pacific (1978-1999), Senior Partner
Kantor Akuntan Publik Kanaka Puradiredja, Suhartono (2000-2007). Ketua
Majelis Kehormatan lkatan Akuntan Indonesia (2002 - 2010), Anggota Dewan
Pengurus Transparansi Internasional Indonesia (2004 - 2005), Ketua Dewan
Pengurus lkatan Komite Audit Indonesia (2004 - 2010), Anggota Dewan
Pengawas Badan Rehabilitasi dan Rekonstruksi Aceh dan Nias (2005 - 2009),
Ketua Dewan Kehormatan lkatan Komite Audit Indonesia (2010 - 2016),
Anggota Komite Nasional Kebijakan Governance Indonesia - Sektor (2016 -
2019), Ketua Tim Perumus Kebijakan Korporat Governance Nasional Indonesia
(2017 - 2019).

Rangkap Jabatan

Di Luar Perusahaan: Anggota Dewan Kehormatan Professionals in Risk
Management Association (PRIMA) (2017-sekarang), Anggota Komite Nasional
Kebijakan Governance, Ketua Lembaga Komisaris dan Direksi Indonesia
(LKDI) (2013-sekarang), Ketua Dewan Sertifikasi |katan Komite Audit Indonesia
(IKAI) (2016-sekarang), dan Anggota Dewan Pakar Komite Nasional Kebijakan
Governansi Indonesia (2021-sekarang).

Di Dalam Perusahaan: Ketua Komite Audit (2018-2023) dan Ketua Nominasi
dan Remunerasi (2017-2022).

Personal Data

Indonesian citizen

77 years old

Born in Bandung, December 8, 1944

Domicile
DKl Jakarta, Indonesia

Appointment History

First appointment as the Corporate Independent Commissioner was October
28, 2017 based on the Deed of Joint Statement of Shareholders outside the
General Meeting of the Shareholders No. 37, October 18, 2017. Reappointed
on March 17,2022, pursuant to Deed 34/2022.

Education
Bachelor of Economy in Accounting from the University of Padjajaran, Bandung
(1971).

Professional History

Started his career in 1971 as an auditor of the Directorate General State Finance
Supervision, Ministry of Finance up to year 1974, Auditor and received training
at Peat Marwick Mithell & Co Melbourne (1975-1977), Board Member of KPMG
Asia Pacific (1978-1999), Senior Partner of Public Accounting Firm Kanaka
Puradiredja, Suhartono (2000-2007). Chairman of the Honorary Council of the
Indonesian Institute of Accountants (2002 - 2010), Member of the Indonesian
Transparency International Board of Directors (2004 - 2005), Chairman of
the Board of Directors of the Indonesian Audit Committee Association (2004
- 2010), Member of the Supervisory Board of the Rehabilitation Agency and
Reconstruction of Aceh and Nias (2005 - 2009), Chairman of the Honorary
Council Indonesian Audit Committee Association (2010 - 2016), Member of
the National Committee Indonesian Governance Policy - Sector (2016 - 2019),
Team Leader Formulator of Indonesian National Corporate Governance Policy
(2017 - 2019).

Share Ownership in Moratelindo

Member of the Honorary Board of Professionals in Risk Management
Association (PRIMA) (2017-present), Committee Member National Governance
Policy, Chairman of the Board of Commissioners and Directors Indonesia
(LKDI) (2013-present), Chairman of the Committee Association Certification
Board Indonesian Audit (IKAI) (2016-present), and Member of the Expert Board
National Committee on Indonesian Governance Policy (2021-present).

Within the Company: Chairman of Audit Committee (2018-2023) and Chairman
of Nomination and Remuneration Committee (2017 - 2022)

*) Surat pernyataan independen dari Komisaris Independen, Kanaka Puradiredja, dapat dilihat pada bab Tata Kelola Perusahaan yang Baik bagian pembahasan Komisaris Independen.
*) The letter of independent statement from the Independent Commissioner, Kanaka Puradiredja, can be observed in the chapter of Good Corporate Governance, under the section of Independent Commissioner’s

discussion.
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Profil Direksi
PROFILE OF DIRECTORS

Direktur Utama
President Director

Periode Jabatan: 17 Maret 2022 - 16 Maret 2027
Term of Office: March 17, 2022 - March 16, 2027

&
3

C e

e

%

Data Pribadi

Warga negara Indonesia

Usia 56 tahun

Kelahiran Tarutung, 17 Januari 1966

Domisili
DKl Jakarta, Indonesia

Riwayat Penunjukan

Pertama kali menjabat sebagai Direktur Utama Perusahaan pada 6 Desember
2001 berdasarkan Akta Pernyataan Keputusan Para Pemegang Saham No.
13 tanggal 6 Desember 2001. Terakhir kali ditunjuk untuk menjabat Direktur
Utama Perusahaan pada 17 Maret 2022 berdasarkan Akta 34/2022 untuk masa
jabatan 5 (lima) tahun sejak tanggal efektifnya keputusan tersebut.

Pendidikan
Sarjana (S1) Teknik jurusan Elektro dari Universitas Indonesia, Depok (1992)

Riwayat Profesi

Memulai karir sebagai engineering pada PT Telekomunikasi Indonesia dari
tahun 1992 hingga 1996. Kemudian beliau bergabung dengan berbagai
perusahaan Rajawali Group di antaranya PT Telekomindo Primabhakti
(1996-2000) sebagai Senior Manager Business Development, PT Wahana
Lintas Sentral Komunikasindo-Telkom Group (2001-2004) sebagai Direktur
Operasional. Di tahun 2012, beliau mendirikan perusahaan e-commerce
nusatrip.com.

Rangkap Jabatan

Di Luar Perusahaan: Direktur PT Gema Lintas Benua (pemegang saham
Perusahaan)(2007-sekarang), Direktur Utama PT Oxygen Infrastruktur Indonesia
(entitas anak Perusahaan) (2016-sekarang), Direktur Utama PT Oxygen
Multimedia Indonesia (entitas anak Perusahaan) (2015-sekarang), dan Komisaris
Utama PT Palapa Ring Barat (entitas anak Perusahaan) (2016-sekarang), dan
saat ini menduduki jabatan sebagai Komisaris di Nusatrip.com.

Di Dalam Perusahaan: Tidak ada.

Personal Data

Indonesian citizen

56 years old

Born in Tarutung, January 17, 1966

Domicile
DKI Jakarta, Indonesia

Appointment History

First took office as the President Director of the Company on December 6,
2001 based on the Deed of Decision Statement of the Shareholders No. 13,
December 6, 2001. Recently appointed as the Company's President Director on
March 17, 2022 based on Deed 34/2022 for a term of office of five years since
the effective date of the resolution.

Education
Bachelor of Electronic Engineering from the University of Indonesia, Depok
(1992)

Professional History

Menak began his career as an engineer at PT Telekomunikasi Indonesia from
1992 through 1996. He then joined a variety of companies of the Rajawali
Group such as PT Telekomindo Primabhakti (1996—-2000) as the Senior Manager
of Business Development, PT Wahana Lintas Sentral Komunikasindo-Telkom
Group (2001-2004) as the Operational Director. In 2012, Menak founded an
e-commerce company nusatrip.com.

Share Ownership in Moratelindo

Outside the Company: The Director of PT Gema Lintas Benua (a shareholder
of the Company) (2007-present), the President Director of PT Oxygen
Infrastruktur Indonesia (a subsidiary of the Company) (2016—present), the
President Director of PT Oxygen Multimedia Indonesia (a subsidiary of the
Company) (2015-present), and the President Commissioner of PT Palapa Ring
Barat (a subsidiary of the Company) (2016-present), and currently serves as
Commissioner at Nusatrip.com.

Within the Company: None.
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Wakil Direktur Utama
Vice President Director

Periode Jabatan: 17 Maret 2022 - 16 Maret 2027
Term of Office: March 17, 2022 - March 16, 2027

N

Data Pribadi

Warga negara Indonesia

Usia 42 tahun

Kelahiran Palembang, 19 April 1979

Domisili
DKl Jakarta, Indonesia

Riwayat Penunjukan

Pertama kali menjabat dalam jajaran Direksi Perusahaan pada 15 April 2016
berdasarkan Akta Pernyataan Keputusan Para Pemegang Saham PT Mora
Telematika Indonesia Nomor 8 Tanggal 15 April 2016. Melalui Keputusan
Sirkuler Pemegang Saham tanggal 17 Oktober 2022 berdasarkan Akta
Pernyataan Persetujuan Bersama Seluruh Pemegang Saham di luar Rapat
Umum Pemegang Saham No. 34/2022, beliau kembali diangkat sebagai Wakil
Direktur Utama untuk masa jabatan 5 (lima) tahun sejak tanggal efektifnya
keputusan tersebut.

Pendidikan
Sarjana (S1) Ekonomi jurusan akutansi dari Universitas Trisakti Jakarta (2001),
Pascasarjana (S2) Magister Manajemen dari Universitas Pancasila, Depok, 2022.

Riwayat Profesi

Memulai karir sebagai Accounting staf di PT Astra Komponen Indonesia
(2002-2003) kemudian bergabung bersama PT Astra Otoparts Tbk sebagai
Head of Accounting Division (2003-2004), Assistant of Accounting Manager
(2004-2008) dan Assistant of Internal Audit Manager (2008-2009). Accounting
Manager di PT Gemala Kempa Daya (2009-2010), Accounting Consolidation
Manager/Dept. Head di PT Kapal Api Global (2010-2011), Accounting Manager
PT ABM Investama Tbk (2011-2013), Senior Manager di Kantor Akuntan Publik
(KAP) (2013-2014), Beliau menjadi Direktur Independen PT Inti Bangun
Sejahtera Tbk sejak 23 Mei 2014 sampai dengan May 2015. Pada tahun 2015
Beliau pernah menjabat sebagai Komisaris Utama Perusahaan.

Rangkap Jabatan

Di Luar Perusahaan: Direktur PT Candrakarya Multikreasi (pemegang saham
Perusahaan) (2016-sekarang), Direktur PT Palapa Timur Telematika (entitas anak
Perusahaan) (2016-sekarang), Wakil Direktur Utama PT Oxygen Infrastruktur
Indonesia (entitas anak Perusahaan) (2018-sekarang), Wakil Direktur
Utama PT Palapa Ring Barat (entitas anak Perusahaan) (2016-sekarang),
Wakil Direktur Utama PT Oxygen Multimedia Indonesia (entitas anak
Perusahaan) (2018-sekarang), dan Direktur Utama PT Indo Pratama Teleglobal
(2021-sekarang).

Di Dalam Perusahaan: Tidak ada.

Personal Data

Indonesian citizen

42 years old

Born in Palembang, April 19, 1979

Domicile
DKl Jakarta, Indonesia

Appointment History

First served on the Company's Board of Directors on April 5, 2016 based on the
Deed of Decision of the Shareholders of PT Mora Telematika Indonesia Number
8 Dated April 15, 2016. Through the Circular Resolution of Shareholders dated
October 17, 2022 based on the Deed of Joint Agreement of All Shareholders
outside the General Meeting of Shareholders No. 34/2022, he was reappointed
as Deputy President Director for a term of 5 (five) years from the effective date
of the decision.

Education

Bachelor of Economy in Accounting from the University of Trisakti, Jakarta
(2001), Postgraduate (S2) Master of Management from Pancasila University,
Depok, 2022.

Professional History

Started his career as Accounting staff at PT Astra Component Indonesia (2002-
2003) then joined PT Astra Otoparts Tbk as Head of Accounting Division (2003-
2004), Assistant of Accounting Manager (2004-2008) and Assistant of Internal
Audit Manager (2008-2009). Accounting Manager at PT Gemala Kempa Daya
(2009-2010), Accounting Consolidation Manager/Dept. Head at PT Kapal Api
Global (2010-2011), Accounting Manager of PT ABM Investama Tbk (2011-
2013), Senior Manager at Public Accounting Firm (KAP) (2013-2014). He
became Independent Director of PT Inti Bangun Sejahtera Tbk since May 23,
2014 until May 2015. In 2015 he Previously served as President Commissioner
of the Company.

Share Ownership in Moratelindo

Outside the Company: Outside the Company: The Director of PT Candrakarya
Multikreasi (a shareholder of the Company) (2016—present), the Director of PT
Palapa Timur Telematika (a subsidiary of the Company) (2016—present), the
Vice President Director of PT Oxygen Infrastruktur Indonesia (a subsidiary of the
Company) (2018-present), the Vice President Director of PT Palapa Ring Barat
(a subsidiary of the Company) (2016—present), the Vice President Director of PT
Oxygen Multimedia Indonesia (a subsidiary of the Company) (2018—present),
and the President Director of PT Indo Pratama Teleglobal (2021—present).

Within the Company: None.
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BERKONTRIBUSI UNTUK KEMAJUAN

Tata Kelola Perusahaan Tanggung Jawab Sosial dan Lingkungan DAN PERKEMIIBNAilRGI,\ASJElEJgE;gzgall-fr‘}?xggi“ééa

Good Corporate Governance Social and Environmental Responsibility CONTRIBUTING TO THE ADVANCEMENT OF TELECOMMUNICATION
INFRASTRUCTURE AND ECONOMIC DEVELOPMENT OF INDONESIA

Informasi Hubungan Afiliasi Dewan Komisaris,

Direksi, dan Pemegang Saham
INFORMATION ON AFFILIATE RELATIONSHIP OF THE BOARD OF
COMMISSIONERS, DIRECTORS, AND SHAREHOLDERS

Dewan Dewan Komisaris Direksi
Komisaris dan Board of Board of Pemegang Saham Entitas Anak
Direksi Commissioners Directors Shareholders Subsidiary

Board of
Commissioners Perusahaan
and Directors Company

INK KP KNP GM JK GLB CKM SMT PTT oMl ol MIPL

Indra Nathan

Kusnadi

Komisaris Utama KU x x X x X K x x K KU KU X KU
President

Commissioner

Karim Panjaitan
Komisaris K x x x x x x x x x K K X X
Commissioner

Kanaka
Puradiredja
Komisaris
Independen
Independent
Commissioner

Kl x x x X X X x X X x x X X

Galumbang

Menak D&

Direktur Utama DU x x x x x x x KU DU DU X X
: PS

President

Director

Jimmy Kadir

Wakil Direktur

Utama WDU x x x x x D X D wDU WDU WDU X DU
Vice President

Director

Keterangan | Information:

KU : Komisaris Utama GLB : PT Gema Lintas Benua INK : Indra Nathan Kusnadi
President Commissioners CKM  : PT Candrakarya Multikreasi KP : Karim Panjaitan
K : Komisaris SMT  : PT Smart Telecom KNP : Kanaka Puradiredja
Board of Commissioners PTT : PT Palapa Timur Telematika GM : Galumbang Menak
Kl : Komisaris Independen PRB : PT Palapa Ring Barat JK : Jimmy Kadir
Independent Commisioners oMl : PT Oxygen Multimedia Indonesia
DU : Direktur Utama oll : PT Oxygen Insfrastruktur Indonesia
President Director MIPL  : Moratel International Pte. Ltd.
WDU  : Wakil Direktur Utama IPT : PT Indo Pratama Teleglobal
Vice President Director
D : Direktur
Directors
PS : Pemegang Saham
Shareholders
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Profil Sekretaris Perusahaan
CORPORATE SECRETARY PROFILE

/- N

W —

Henry Rizard Rumopa

Data Pribadi/Personal Data
Warga negara Indonesia, bertempat tinggal di Jakarta,
Indonesia. Saat ini berusia 36 tahun.

Menjabat sebagai Sekretaris Perusahaan sejak 2017
berdasarkan Surat Keputusan Direksi No.143/MTI/PD-
DIR/X/2017 tentang Pengangkatan Sekretaris Perusahaan
PT Mora Telematika Indonesia tanggal 19 Oktober 2017.

Indonesian citizen, residing in Jakarta, Indonesia. Currently
36 years old.

Took office as Corporate Secretary since 2017 based n
the Decree of the Board of Directors No. 143/MTI/PD-
DIR/X/2017 on Appointment of Corporate Secretary of PT
Mora Telematika Indonesia on October 19, 2017.

Riwayat Pendidikan/Educational Background

Beliau mendapatkan gelar (S1) Sarjana Hukum dari
universitas Katholik Atmajaya Jakarta (2007) dan gelar
Magister Hukum dari Universitas Indonesia (2010).

He received a Bachelor of Laws degree from Atmajaya
Catholic University Jakarta in 2007 and a Masters in Law
from the University of Indonesia in 2010.

Riwayat Pekerjaan/Professional Background

Beliau memulai karirnya sebagai Legal Staff di Kantor
notaris Misahardi Wilamarta pada tahun 2007, kemudian
bergabung dengan Perusahaan sebagai Senior Legal
Officer (2011-2013), Assistant Legal Manager (2013-2014),
Legal Manager (2014- 2016), Senior Legal Manager (2016-
2017), dan General Manager Corporate Legal (2017).

Beliau tidak memiliki rangkap jabatan lainnya.

He started his career as a Legal Staff at the Misahardi

| fr Wilamarta notary office in 2007. He then joined the

| Company as a Senior Legal Officer (2011-2013), Assistant
Legal Manager (2013-2014), Legal Manager (2014-2016),
Senior Legal Manager (2016-2017), and General Manager
of Corporate Legal (2017).

He has no other concurrent positions.

) p —— g
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Profil Pejabat Eksekutif
EXECUTIVE OFFICER PROFILE

y

Michael C. McPhail
Chief Technology Officer (CTO)

e

Data Pribadi

Warga negara Inggris, bertempat tinggal di Jakarta,
Indonesia. Saat ini berusia 48 tahun. Bergabung dengan
perusahaan sejak 4 Januari 2016.

Pendidikan

Master (S2) of Engineering (M.Eng) jurusan Teknik Sipil
dengan nilai memuaskan dari Heriot-Watt University,
Edinburgh (1996).

Riwayat Profesi

Sebelum bergabung bersama Perusahaan, beliau menjabat
sebagai SVP Demand Management & Technology Strategy
di PT XL Axiata Tbk-Indonesia (2014-2015) dan sebagai Chief
of Technology Officer di PT Axis Telekom Indonesia (2011-
2013).

Personal Data
British citizen living in Jakarta, Indonesia; 48 years old. Joined
the company since January 4, 2016.

Education
Master of Engineering in Civil Engineering with merit from
Heriot-Watt University, Edinburgh (1996).

Professional History

Before joining the Company, McPhail took office as the SVP
of Demand Management & Technology Strategy at PT XL
Axiata Tbk-Indonesia (2014-2015) and as the CTO of PT Axis
Telekom Indonesia (2011-2013).
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Resi Y. Bramani
Chief Strategic Business Officer (CSBO)

/ \

Data Pribadi

Warga negara Indonesia, bertempat tinggal di Jakarta,
Indonesia, saat ini berusia 44 tahun. Menjabat sebagai Chief
Strategic Business Officer (CSBO) Perusahaan sejak 17 Juli 2019.

Pendidikan

Master (S2) of Management (MBA) di bidang Strategic
Management dari Universitas Prasetiya Mulya, Jakarta (2018),
Sarjana (S1) di bidang Social Psychology dari Universitas
Indonesia (2003), dan Bachelor (S1) of Arts dari Universitas
Queensland, Brisbane, Australia (2003).

Riwayat Profesi

Sebelum bergabung bersama Perusahaan, beliau memimpin
berbagai profesi strategis di PT XL Axiata Tbk dengan posisi
terakhir GM Frequency & Government Management. Di tahun
2018, beliau mendapatkan Tanda Kehormatan Satyalancana
Pembangunan dari Presiden Republik Indonesia atas jasanya
terhadap negaradan masyarakatdalamlapangan pembangunan
di bidang telekomunikasi, informasi, dan jaringan. Ditunjuk
sebagai Sekretaris Umum Periode Kedua 2021-2024 ASKALSI
(Asosiasi Penyelenggara Sistem Komunikasi Kabel Laut Seluruh
Indonesia/Indonesian Submarine Cable Association).

Personal Data

Indonesian citizen living in Jakarta, Indonesia; 44 years old.
Took office as Chief Strategic Business Officer (CSBO) since July
17,2019.

Education

Master of Management (MBA) in Strategic Management from the
University of Prasetiya Mulya, Jakarta (2018); Bachelor's Degree
in Social Psychology from the University of Indonesia (2003); and
Bachelor's Degree of Arts from the University of Queensland,
Brisbane, Australia (2003).

° Y o s an ; Professional History

J Before joining the Company, Bramani lead a variety of
| strategic professions at PT XL Axiata Tbk, with GM Frequency
i & Government Management being the last position. In 2018,
Bramani received the Mark of Honor Satyalancana Pembangunan
I ‘ from the President of the Republic of Indonesia for the services
| | dedicated to the country and society in the development fields
“ i of telecommunication, information, and network. Appointed 2nd
term as General Secretary of ASKALSI (Indonesian Submarine

| J ‘able Association) for the period of 2021-2024.

| / > == 4
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Tata Kelola Perusahaan
Good Corporate Governance

Tanggung Jawab Sosial dan Lingkungan
Social and Environmental Responsibility

BERKONTRIBUSI UNTUK KEMAJUAN
INFRASTRUKSTUR TELEKOMUNIKASI

DAN PERKEMBANGAN PEREKONOMIAN INDONESIA
CONTRIBUTING TO THE ADVANCEMENT OF TELECOMMUNICATION
INFRASTRUCTURE AND ECONOMIC DEVELOPMENT OF INDONESIA

Demografi Sumber Daya Manusia
DEMOGRAPHY OF HUMAN RESOURCES

Perusahaan meyakini bahwa kekuatan SDM sangat
dibutuhkan dalam mendorong pertumbuhan usaha
guna menciptakan daya saing yang tinggi dalam industri
telekomunikasi di tanah air. Perusahaan senantiasa
menyelaraskan peningkatan kapasitas dan kapabilitias SDM
seiring dengan rencana pengembangan Perusahaan di
masa depan.

Perusahaan juga memandang bahwa SDM merupakan
mitra usaha yang strategis. Kehadiran karyawan yang
profesional, berkompeten, berdedikasi dan berintegritas
akan membuat Perusahaan memiliki dasar yang kuat untuk
terus tumbuh dan berkembang mencapai tujuan. Dengan
hal tersebut, maka Perusahaan mengelola SDM dengan
fokus pada peningkatan kompetensi sekaligus berupaya
keras memenuhi harapan seluruh karyawan.

Perusahaan tidak memiliki pegawai yang memiliki keahlian
khusus di bidang tertentu, yang apabila karyawan tersebut
tidak ada akan menganggu kelangsungan kegiatan
operasional/usaha Perusahaan.

Berikut adalah rincian jumlah karyawan Perusahaan selama
3 tahun terakhir:

The Company believes that the strength of HR is very
important to encourage business growth in order to create
high competitiveness in the industry telecommunications in
the country. Company is always aligning the improvement
of HR capabilities and capacity in line with the Company's
development plan in future.

The Company also views that HR is a strategic business
partner. Attendance of employees who are professional,
competent, dedicated, and with integrity will serve as a
solid foundation for the Company to continue to grow and
develop to achieve goals. For this reason, the Company
manages HR by focusing on improving competence while
at the same time making efforts to meet the expectations of
all employees.

The Company does not have employees with specialized
expertise in certain fields, which would interfere with the
continuity of activities operations/business of the Company,
should the employees not present.

The following is a breakdown of the number of employees
of the Company during the last 3 years:

Jumlah dan Komposisi Karyawan Berdasarkan Jabatan (Perusahaan, Karyawan Tetap)

Total and Composition of Employees by Positions

Jenjang Jabatan

Position Level

Kepala Direktorat
Directorate Head

e Pejabat Eksekutif
e Executive Officer

e Direktur Non Akta
e Non-Deed Director

Kepala Divisi
Division Head

Kepala Departemen
Department Head

Kepala Seksi
Section Head

Staf
Staff

Jumlah
Total

2021
(Orang/People)

2020
(Orang/People)

2019
(Orang/People)

2 2 2

4 3 3

7 9 9
26 30 30
225 217 182
336 332 283
600 508 509
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Komposisi Karyawan Berdasarkan Tingkat Pendidikan (Perusahaan, Karyawan Tetap)
Total and Composition of Employees by Educational Stages (Company, Permanent Employee)

Jenjang Pendidikan 2021 2020 2019

Educational Level (Orang/People) (Orang/People) (Orang/People)
S3

Postgraduate 2 0 0
S2

Graduate 24 22 22
S1

Bachelor's Degree 354 355 300
Diploma 136 137 125
Lain-lain

Others 86 81 64
Jumiah 600 593 509
Total

Komposisi Karyawan Berdasarkan Usia (Perusahaan, Karyawan Tetap)
Employee Composition by Age (Company, Permanent Employee)

Rentang Usia 2021 2020 2019
Age Range (Orang/People) (Orang/People) (Orang/People)

Di atas 55 tahun

Above 55 years old 10 8 8
> 51 - 55 tahun | years old 13 14 9
> 46 - 50 tahun | years old 35 35 28
> 41 - 45 tahun | years old 91 90 74
> 36 - 40 tahun | years old 141 143 132
> 31 - 35 tahun | years old 157 155 141
> 26 - 30 tahun | years old 143 138 108
> 20 - 25 tahun | years old 10 10 9
i{‘;:;:ah 600 593 509

Komposisi Karyawan berdasarkan Jenis Kelamin (Karyawan Kontrak dan Tetap)
Employee Composition by Gender (Contract and Permanent Employees)

Jenis Kelamin 2021 2019
Gender

Laki-laki 692 676 635
Male

Perempuan 223 214 206
Female

Jumlah 915 890 841
Total
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Komposisi Karyawan Berdasarkan Aktivitas Utama (Perusahaan, Karyawan Tetap, Karyawan Kontrak)
Employee Composition by Main Activities (Company, Permanent Employees, Contract Employees)

Aktivitas Utama 2021 2020 2019

Main Activities (Orang/People) (Orang/People) (Orang/People)
Business Development 7 15 23
Commercial 123 117 113
Engineering IT 101 89 96
Enterprise 18 124 128
Executive Officer 7 7 7
Finance 81 75 68
Government Relation & SITAC 19 17 16
Human Resources 10 10 12
General Affairs 30 25 20
Legal 10 8 8
Marketing 12 13 8
Operation 328 283 252
Performance Analysis 0 18 16
Planning 0 0 0
Project 54 89 74
iztma:ah 915 890 841

Komposisi Karyawan Berdasarkan Lokasi (Perusahaan, Karyawan Tetap, Karyawan Kontrak)
Employee Composition by Location (Company, Permanent Employees, Contract Employees)

Lokasi 2021 2020 2019
Location (Orang/People) (Orang/People) (Orang/People)
Bali 12 7 9
Bangka Belitung 5 3 3
Banten - 1 2
DKI Jakarta 804 791 749
Jambi 4 4 4
Jawa Barat 16 19 16
West Java
Jawa Tengah 7 8 6
Central Java
Jawa Timur 22 19 17
East Java
Lampung 1 1 1
Riau 12 12 12
Sulawesi Selatan 1 1 1

South Sulawesi

Sumatera Selatan 8 8 8
South Sumatra
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Lokasi 2021 2020 2019
Location (Orang/People) (Orang/People) (Orang/People)

Sumatera Utara 15 12 11
North Sumatra

Yogyakarta 2 1 1
Kalimantan Barat 1 1 1

West Kalimantan

Kalimantan Selatan o - .
South Kalimantan

Kalimantan Timur 1 1 -
East Kalimantan

Nusa Tenggara Timur 6 1 1
East Nusa Tenggara

Nusa Tenggara Barat - - B
West Nusa Tenggara

Papua ® - -

Jumlah 915 890 841
Total

Komposisi Karyawan Berdasarkan Status (Perusahaan, Karyawan Tetap, Karyawan Kontrak)
Employee Composition by Status

Jenjang Pendidikan 2021 2020 2019
Status (Orang/People) (Orang/People) (Orang/People)
Karyawan Tetap 600 593 509
Permanent
Karyawan Kontrak 315 297 332
Contract
Jumlah 915 890 841
Total

Tenaga Kerja Asing
Foreign Employees

Warga Negara  Jabatan No. ITAS/ITAP  Masa Berlaku b Masa Berlaku
Nationality Position ITAS/ITAP No  Valid Through Valid Through
Michael Chief
. Inggris 16 Mei 2022 110/G.7.1/3/- 31 Oktober 2022
1 Cruickshanks British Technology 20T4JE0177-R 10 16,2022 1.837/e/2020 October 31, 2022
McPhail Officer
Research and 5 Oktober 2022 165/G.7.1/3/- 31 Oktober 2022
2 Pamir Raza Mojiz ~ Pakistan Devglopment 2C21JE8898-V October 5, 2022 1.837/e/2020 October 31,2022
Advisor
“Tentang pengelolaan SDM, termasuk pelatihan dan “Details regarding the management of Human Resources,
pengembangan kompetensi yang diberikan Moratelindo including training and development of competence by
serta pemenuhan hak-hak karyawan dapat dilihat dalam Moratelindo and fulfillment of employees’ rights, can be
Laporan Keberlanjutan sebagai bagian yang tidak seen in the Sustainability Report as an integral part of this
terpisahkan dari Laporan Tahunan ini.” Annual Report.”
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Informasi Pemegang Saham
SHAREHOLDERS’ INFORMATION

Perusahaan hingga 31 Desember 2021 mengeluarkan 3 Until the end of December 31,2021, the Company released
(tiga) jenis saham, yaitu saham Seri A sebanyak 250.000 three types of shares: Series A (250,000 sheets, Rp100,000/
lembar dengan nilai per lembar sebesar Rp100.000, saham  sheet), Series B (338,235 sheets, Rp809,349/sheet), and
Seri B sebanyak 338.235 lembar dengan nilai per lembar  Series C (764,490 sheets, Rp2,372,000/sheet).

sebesar Rp809.349, dan saham Seri C sebanyak 764.490

lembar dengan nilai per lembar sebesar Rp2.372.000.

Komposisi Kepemilikan Saham Moratelindo per 31 Desember 2021
Moratelindo Shareholding Composition as of December 31, 2021

Nilai Nominal Rp100.000 per saham Seri A, Rp809.349 per saham Seri B, Rp2.372.000 per saham Seri C
Nominal Values of Rp100,000/share of Series A, Rp809,349/share of Series B, Rp2,372,000/share of Series C

Persentase Kepemilikan
Jumlah Saham  Jumlah Nominal Kepemilikan Institusi Lokal
Jenis Saham (Lembar) Saham REL B Ownership

Share Type Total Shares Total Shares Shareholding of Local
(Sheets) (N9)) Percentage Institutions
(%) (%)

Modal Dasar 1.352.725 2.112.120.439.015
Authorized Capital

Modal Ditempatkan dan Disetor Penuh
Issued and Paid-up Capital

1. PT Gema Lintas Benua Seri A/Series A 250.000 25.000.000.000 33,78 100,00
Seri C/Series C 206.998 490.999.256.000

2. PT Candrakarya Multikreasi Seri B/Series B 338.235 273.750.159.015 45,71
Seri C/Series C 280.056 664.292.832.000

3. PT Smart Telecom Seri C/Series C 277.436 658.078.192.000 20,51

Jumlah Modal Ditempatkan dan Disetor Penuh

Total Issued and Paid-up Capital 1.352.725  2.112.120.439.015 100,00

A

} Komposisi Saham
Shares Composition

PT Candrakarya Multikreasi
(Saham Seri B dan Seri C);
45,71%

PT Gema Lintas Benua
(Saham Seri A dan Seri C);
33,78%

PT Smart Telecom
(Saham Seri C);
20,51%
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Informasi tentang Kepemilikan Saham Publik

Hingga akhir tahun 2021, Moratelindo tidak
memperdagangkan sahamnya kepada publik dan tidak
mencatatkan sahamnya di bursa efek manapun. Dengan
demikian, tidak terdapat klasifikasi pemegang saham
berdasarkan kepemilikan institusi lokal, institusi asing,
individu lokal, dan kepemilikan individu asing.

Profil Perusahaan Analisa dan Pembahasan Manajemen
Company Profile Management Discussion and Analysis

Public Shareholding Information

Until the end of 2021, Moratelindo did not offer its shares
publicly and did not list its shares on any stock exchange.
Thus, there are no classifications of shareholding by local
institution, foreign institutions, local individiuals, and foreign
individuals.

Informasi Kepemilikan Saham oleh Manajemen Kunci Baik Langsung Maupun Tidak Langsung
Information on Shareholding by Key Management, Directly or Indirectly

Kepemilikan Saham Moratelindo Secara Kepemilikan Saham Moratelindo Secara
Langsung Tidak Langsung
Moratelindo Direct Shareholding Moratelindo Indirect Shareholding

Per 31 Desember

2021

Per 31 Desember Per 31 Desember Per 31 Desember
2020 2021 2020

As of December 31, As of December 31, As of December 31, As of December 31,

Dewan Komisaris dan Direksi 2021

2020 2021 2020

Board of Commissioners and Directors (%)

Indra Nathan Kusnadi (Komisaris Utama)
(President Commissioner)

Karim Panjaitan (Komisaris)
(Commissioner)

Kanaka Puradiredja (Komisaris Independen)
(Independent Commissioner)

Galumbang Menak (Direktur Utama)
(President Director)

Jimmy Kadir (Wakil Direktur Utama)
(Vice President Director)

(%) (%) (%)

33,78%

(melalui kepemilikan
di PT Gema Lintas
Benua)

(through ownership
of PT Gema Lintas
Benua)
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Struktur Grup dan Kelompok Usaha serta Informasi
Mengenai Pemegang Saham Utama dan Pengendali

Sampal kepada Pemilik Individu per 31 Desember 2021
STRUCTURE OF GROUPS AND WORK UNITS AND INFORMATION ON
PRIMARY SHARHOLDERS AND CONTROLLER THROUGH INDIVIDUAL
OWNER AS OF DECEMBER 31, 2021

Di bawah ini disajikan struktur grup dan kelompok usaha,  Below is a structure of groups and work units and Company
serta kepemilikan Perusahaan hingga entitas pemilik terakhir.  ownership through the last owner.

Struktur Grup dan Kelompok Usaha serta Kepemilikan Perusahaan Hingga Entitas Pemilik Terakhir per 31 Desember 2021
Structure of Groups and Work Units and Company Ownership through the Last Owner as of December 31, 2021

1%

SRS GM FB — — IEP
:
0.01% 99.99% | 99%

| 3.996%

vy .2

£ 18

TCP IMM o

© o

© o

© N

99,9% S X

0.1% =X y

v 96.004%

99.997% : °
GLB 0% BTS
0.003%
33.78% 45.71% > 20.51%
i 61,88%
\ 4 v
KT MTI —»| IBST IBSW
0,04%
11% 98,9% 65% 100% 99,96% 26%
v

2%

0,04% | 99,96%

v

o'
MTI : PT Mora Telematika Indonesia KT : PT Ketrosden Triasmitra SRS : Sorta Regina Simanjuntak
PRB : PT Palapa Ring Barat IBST  : PT Inti Bangun Sejahtera Tbk GM : Galumbang Menak
IPT : PT Indo Pratama Teleglobal IBSW  : PT Infrastruktur Bisnis Sejahtera FB : Farida Bau
PTT : PT Palapa Timur Telematika ST : PT Smart Telecom IMM  : PT Inovasi Mas Mobilitas
OMI  : PT Oxygen Multimedia Indonesia GLB  :PT Gema Lintas Benua IEP : Immanuel Eka Putra
MIPL  : Moratel International Pte. Ltd. CKM  : PT Candrakarya Multikreasi BTS : PT Bakti Taruna Sejati
oll : PT Oxygen Infrastruktur Indonesia TCP : PT Tunas Citra Persada
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lbu Farida Bau adalah sebagai Pemegang saham Pengendali
tidak langsung melalui CKM dan sebagai Ultimate Beneficial
Owner (UBO) Perusahaan.

Pemilik manfaat akhir (ultimate beneficial owner) dari Perusahaan
sebagaimana disyaratkan dalam Peraturan Presiden Nomor 13
Tahun 2018 tentang Penerapan Prinsip Mengenali Pemilik Manfaat
Dari Korporasi Dalam Rangka Pencegahan dan Pemberantasan
Tindak Pidana Pencucian Uang dan Tindak Pidana Pendanaan
Terorisme dan Peraturan Menteri Hukum dan Hak Asasi Manusia
No. 15 Tahun 2019 tentang Tata Cara Pelaksanaan Penerapan
Prinsip Mengenai Pemilik Manfaat dari Korporasi adalah Farida
Bau melalui kepemilikan saham pada Perusahaan sebesar
45,71% melalui PT Candrakarya Multikreasi.

Galumbang Menak yang merupakan Direktur Utama Perusahaan
merupakan pemegang saham Perusahaan secara tidak langsung
melalui kepemilikan 33,78% sahamnya pada PT Gema Lintas
Benua.

Analisa dan Pembahasan Manajemen
Management Discussion and Analysis

Profil Perusahaan
Company Profile

Mrs. Farida Bau is an indirect Controlling Shareholder
through CKM and as the Ultimate Beneficial Owner (UBO)
of the Company.

The ultimate beneficial owner of the Company as required
in Presidential Regulation Number 13 of 2018 concerning
Application of the Principle of Recognizing the Beneficial
Owner of Corporations in the Context of Prevention and
Eradication of Money Laundering and Terrorism Financing
Crimes and Regulation of the Minister of Law and Human
Rights No. 15 of 2019 concerning Procedures for Implementing
the Application of Principles Regarding Beneficiary Owners of
Corporations, Farida Bau has a 45.71% share ownership in the
Company through PT Candrakarya Multikreasi.

Galumbang Menak, the Company'’s President Director, is an
indirect shareholder of the Company through his 33.78%
ownership in PT Gema Lintas Benua.

Sekilas tentang Pemegang Saham Moratelindo per 31 Desember 2021
Moratelindo’s Shareholders at a Glance as of December 31, 2021

PT Gema Lintas Benua

7 November 2007
November 7, 2007

Tanggal Pendirian
Date of Establishment

Perseroan Terbatas (PT)
Limited Liability

Status Hukum
Legal Status

Domisili .
; DKl Jakarta, Indonesia
Location
Bidang Usaha Investasi
Business Scope Investment

Dewan Komisaris
Board of Commissioners

Direksi
Board of Directors

Alamat
Address

Sorta Regina Simanjuntak (Komisaris/Commissioner)

Galumbang Menak (Direktur/Director)

Grha 9, Jalan Panataran No 9, Kelurahan Pegangsaan, Kecamatan Menteng
Kota Administrasi Jakarta Pusat, Provinsi DKI Jakarta

PT Candrakarya Multikreasi

22 Februari 2007
February 22,2007

Tanggal Pendirian
Date of Establishment

Perseroan Terbatas (PT)
Limited Liability

Status Hukum
Legal Status

Bidang Usaha
Business Scope

Dewan Komisaris
Board of Commissioners

Perusahaan Holding dan Konsultasi Manajemen
Holding Company and Management Consultancy

Indra Nathan Kusnadi (Komisaris/Commissioner)

Direksi Makmur Jaury (Direktur Utama/President Director)

Board of Directors Jimmy Kadir (Direktur/Director)

Alamat . . .

Address Jalan Riau No. 23, Gondangdia, Menteng, Jakarta Pusat, Indonesia
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PT Smart Telecom

Tanggal Pendirian 16 Agustus 1966
Date of Establishment " August 16, 1966
Status Hukum ~ Perseroan Terbatas (PT)
Legal Status " Limited Liability
Bidang Usaha ~ Jasa Telekomunikasi
Business Scope " Telecommunication Services
Dewan Komisaris ) Marco Paul lwan Sumampouw (Presiden Komisaris/President Commissioner)
Board of Commissioners " Lukmono Sutarto (Komisaris/Commissioner)
Direksi Merza Fachys (Presiden Direktur/President Director)
Board of Directors : Antony Susilo (Direktur/Director)
Djoko Tata Ibrahim (Direktur/Director)
Alamat ~JI.H. Agus Salim No. 45, Kebon Sirih, Menteng
Address " Jakarta Pusat, Indonesia

Daftar Entitas Anak Perusahaan dan

Sekilas Entitas Anak Perusahaan

LIST OF SUBSIDIARIES AND SUBSIDIARIES PROFILE

Tahun
RELTT] Tahun Investasi
Domisili Bidang Usaha Berdiri Beroperasi Moratelindo
Location Business Scope Founding Operating Year of
Year Year Moratelindo
Investment

Nama
No. Perusahaan
Company Name

Entitas Anak Langsung
Direct Subsidiary
1 Moratel Singapura Jasa 2008 2008 2008
International Pte, Teknologi dan
Ltd. (MIPL) Telekomunikasi

Technology and
Telecommunica-
tion Services

2 PT Oxygen Jakarta, Televisi Kabel 2015 2015 2015
Multimedia Indonesia Cable Television
Indonesia

3 PT Palapa Ring Jakarta, Jasa 2016 2016 2016
Barat Indonesia Teknologi dan

Telekomunikasi
Technology and
Telecommunica-
tion Services

4 PT Palapa Timur Jakarta, Jasa 2016 2016 2016
Telematika Indonesia Teknologi dan
Telekomunikasi
Technology and
Telecommunica-
tion Services

5 PT Indo Pratama Jakarta, Jasa 1999 1999 2021
Teleglobal Indonesia Teknologi dan
Telekomunikasi
Technology and
Telecommunica-
tion Services

2021 Annual Report

Kepemilikan Saham
Shareholding
(%)

100%

99,96%

98,90%

70,00%

65,00%

PT MORA TELEMATIKA INDONESIA

Jumlah Aset (Sebelum
Eliminasi)
(Rp-Juta) Status
Total Assets (Before Operasi
Elimination) Operationa
(Rp-Million) Status

2021 2020

100,00% 279.293 154.978 Beroperasi
Operational

99,96% 242.507 511.727 Beroperasi
Operational

98,90% 1.156.832 1.219.850 Beroperasi
Operational

70,00% 5.329.999 5.524.270 Beroperasi
Operational

- 491.068 - Beroperasi
Operational
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Jumlah Aset (Sebelum

- Eliminasi)
Tahun Tahun Investasi LTl S SEl i

. X (Rp-Juta) Status
Sharehold
No 'F\’l:rr::ahaan Domisili Bidang Usaha Berdiri Beroperasi  Moratelindo 1are(oz)) e Total Assets (Before Operasi

Company Name Location Business Scope Founding Operating Year of Elimination) Operational
[P Year Year Moratelindo (Rp-Million) Status
Investment

Tahun

2020 2021 2020

Entitas Anak Tidak Langsung, Melalui PT Oxygen Multimedia Indonesia
Indirect Subsidiary, Through PT Oxygen Multimedia Indonesia

6 PT Oxygen Jakarta, Pembangunan 2016 2016 2016 100% 100% 170.663 461.143 Beroperasi
Infrastruktur Indonesia Sarana dan (99,96% (99,96% Operational
Indonesia Prasarana melalui melalui

Jaringan OMI dan OMl dan
Telekomunikasi 0,04% 0,04%
Construction of langsung)  langsung)
Facilities and 100% 100%
Infrastructures of (99.96% (99.96%
Telecommunica- through through
tion Network OMl and OMl and
0.04% 0.04%

directly) directly)

Moratel International Pte. Ltd. (“Mipl”)
Entitas Anak
A Subsidiary

\/j oratelindo

broadband company

MORATEL INTERNATIONAL PTE. LTD.

MIPL didirikan 26 Maret 2008 sesuai dengan The Companies ~ MIPL was established March 26, 2008 in accordance with
Act (Cap 50). dengan nomor Perusahaan 200805835W. the Companies Act (Cap 50), with Company number
200805835W.

MIPL menjalankan kegiatan usaha utama di bidang MIPLfocuses on sectors of telecommunication infrastructure
infrastruktur telekomunikasi yang menyediakan layanan  that providestelecommunication, internet, and IT technology
telekomunikasi, internet, dan jasa teknologi informasi. services.

Alamat MIPL
Address

Moratel International Pte. Ltd. (MIPL)
51 Bukit Batok Crescent #08-05 Unity centre Singapore - 658077
51 Bukit Batok Crescent #08-05 Unity centre Singapore - 658077

Struktur Kepengurusan MIPL
Organizational Structure of MIPL

Jabatan

Position

Direktur Lim Hock Koon
Director

Direktur Alex Irwanto
Director
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PT Oxygen Multimedia Indonesia (“OMI")
Entitas Anak
A Subsidiary

OMII didirikan pada 9 September 2015, berdasarkan Akta
Pendirian No. 38 tanggal 9 September 2015 yang dibuat
di hadapan Lanawaty Darmadi, S.H.,M.M.,M.Kn., notaris di
Kabupaten Tangerang. Akta tersebut telah disetujui oleh
Menteri Hukum dan Hak Asasi Manusia Republik Indonesia
("Kemenkumham”) berdasarkan Keputusan No. AHU-
2457946.AH.01.01.Tahun 2015 tanggal 25 September 2015.
Telah didaftarkan dalam daftar Perseroan sesuai UUPT No.
AHU- 3558455.AH.01.11.Tahun 2015 tanggal 25 September
2015.

Sesuai Pasal 3 Anggaran Dasar Perusahaan yang terakhir
disahkan melalui Akta 04/2022, ruang lingkup kegiatan
utama Perusahaan adalah Aktivitas Penyiaran dan
Pemrograman.

Untuk mencapai maksud dan tujuan tersebut di atas,
Perusahaan melaksanakan kegiatan usaha antara lain:

1. Aktivitas Penyiaran dan Pemrograman Televisi
Oleh Swasta, mencakup kegiatan dalam usaha
penyelenggaraan siaran televisi yang dikelola oleh
swasta, termasuk juga station relay (pemancar kembali)
siaran televisi, seperti pembuatan program saluran televisi
lengkap dari komponen program yang dibeli (seperti
film, dokumenter dan lain-lain), komponen program yang
dihasilkan sendiri (seperti berita lokal, laporan langsung)
atau kombinasi keduanya); pemrograman dari saluran
video atas dasar permintaan; dan penyiaran data yang
diintegrasikan dengan siaran televisi. Program televisi
lengkap dapat disiarkan sendiri atau melalui distribusi
pihak ketiga, seperti perusahaan kabel atau provider
televisi satelit. Pemograman dapat bersifat umum atau
khusus (misalnya format terbatas seperti program berita,
olahraga, pendidikan atau program yang ditujukan untuk
anak muda), dapat dibuat dengan bebas tersedia untuk
pemakai atau dapat hanya tersedia atas dasar langganan.
Kegiatan pemancaran radio dan televisi secara langsung
atau pemancaran ulang yang didasarkan atas dasar balas
jasa (fee) dan kontrak dimasukkan dalam kelompok
61933. (Kode KBLI: 60202)
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OMl was founded on September 9,2015 based on the Deed
of Establishment No. 38, September 9, 2015, drawn before
Lanawaty Darmadi, S.H., M.M., M.Kn., a notary in Tangerang
District. The Deed was approved by the Minister of Law and
Human Rights of the Republic of Indonesia based on the
Decree No. AHU-2457946.AH.01.01 of 2015, September 25,
2015. The Deed was registered on the Company listing in
accordance with UUPT No. AHU-3558455.AH.01.11 of 2015,
September 25, 2015.

In accordance with Article 3 of the latest Company's Articles
of Association ratified through Deed 04/2022, the scope of
the Company's main activities is Broadcasting Activities and
Programming.

In order to achieve the above aims and objectives, the
company carries out business activities, among others:

1. Television Broadcasting and Programming Activities by
Private, including activities in television broadcasting
business which is managed by private sector, including
station relay (return transmitter) television broadcasting,
such as programming of television channels complete
set of purchased program components (such as films,
documentaries, etc.), program components that are
self-generated (such as local news, live reports) or a
combination of both); programming from channel videos
on request; and data broadcasting integrated with
television broadcasting. Television program complete
can be broadcast alone or through distribution third
parties, such as cable companies or providers satellite
television. Programming can be general or (e.g. restricted
formats such as news programs, sports, education
or programs aimed at young people), can be made
freely available to user or may be available only on a
subscription basis. Live radio and television broadcasting
activities or retransmission based on reply services (fees)
and contracts are included in the group of 61933. (KBLI
Code: 60202)
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Alamat OMI
Address

Profil Perusahaan
Company Profile
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Management Discussion and Analysis

PT Oxygen Multimedia Indonesia
Gedung Grha 9, Lantai 6, Jalan Panataran No. 9, Kelurahan Pegangsaan
Kecamatan Menteng, Kota Administrasi Jakarta Pusat

Struktur Kepengurusan OMI
Organizational Structure of OMI

Jabatan

Position

\ETyE
Name

Komisaris Utama
President Commissioner

Komisaris
Commissioner

Direktur Utama
President Director

Wakil Direktur Utama
Vice President Director

Indra Nathan Kusnadi

Karim Panjaitan

Galumbang Menak

Jimmy Kadir

PT Palapa Ring Barat (“PRB")
Entitas Anak
A Subsidiary

PRB didirikan pada 10 Februari 2016, berdasarkan Akta
Pendirian Perseroan Terbatas PRB No. 38 tanggal 10 Febuari
2016 yang dibuat di hadapan | Nyoman Satria Wijaya, S.H.,
M.Kn., Notaris di Kabupaten Tangerang. Akta tersebut telah
disetujui oleh Menteri Hukum dan Hak Asasi Manusia Republik
Indonesia ("Menkumham”) berdasarkan Keputusan No. AHU-
0007857.AH.01.01.TAHUN 2016. Dan Akta tersebut telah telah
didaftarkan dalam daftar Perseroan sesuai UUPT No. AHU-
0018596.AH.01.11 Tahun 2016 tanggal 11 Februari 2016.

Sesuai Pasal 3 Anggaran Dasar Perusahaan yang terakhir
disahkan melalui Akta 02/2022, ruang lingkup kegiatan
utama Perusahaan adalah Konstruksi Bangunan Sipil,
Konstruksi Khusus, Telekomunikasi, dan Aktivitas Kantor
Pusat dan Konsultasi Manajemen.

Untuk mencapai maksud dan tujuan tersebut di atas,

Perusahaan melaksanakan kegiatan usaha antara lain:

1. Konstruksi Sentral Telekomunikasi, mencakup
kegiatan pembangunan, pemeliharaan dan perbaikan
konstruksi bangunan sentral telekomunikasi beserta
perlengkapannya, seperti bangunan sentral telepon,
telegraf, bangunan menara pemancar, penerima radar
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PRB was founded on February 10, 2016 based on the Deed
of Establishment of PRB Limited Liability No. 38, February
10, 2016, drawn before | Nyoman Satria Wijaya, S.H., M.Kn.,
a notary in Tangerang District. The Deed was approved by
the Minister of Law and Human Rights of the Republic of
Indonesia based on the Decree No. AHU-0007857.AH.01.01.
TAHUN 2016. And the Deed was registered on the Company
listing in accordance with UUPT No. AHU-0018596.AH.01.11
of 2016, February 11, 2016.

In accordance with Article 3 of the latest Company's Articles
of Association ratified through Deed 02/2022, scope of the
Company's activities is Civil Building Construction, Specialty
Construction, Telecommunications, and Office Activities
Center and Management Consulting.

In order to achieve the above aims and objectives, the

Company carries out business activities, among others:

1. Telecommunication Central Construction, covering
construction, maintenance and repair activities
telecommunication central building construction along
with equipment, such as telephone exchange buildings,
telegraph, transmitting tower building, radar receiver
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gelombang mikro, bangunan stasiun bumi kecil dan
stasiun satelit. Termasuk jaringan pipa komunikasi lokal
dan jarak jauh, jaringan transmisi, dan jaringan distribusi
kabel telekomunikasi/telepon di atas permukaan tanah,
di bawah tanah dan di dalam air. (Kode KBLI: 42206)
Instalasi Telekomunikasi, mencakup kegiatan
pemasangan instalasi telekomunikasi pada bangunan
gedung baik untuk hunian maupun non hunian, seperti
pemasangan antena. Kelompok ini juga mencakup
kegiatan pemasangan, pemeliharaan dan perbaikan
instalasi telekomunikasi pada sentral telepon/telegraf,
stasiun pemancar radar gelombang mikro, stasiun bumi
kecil/stasiun satelit dan sejenisnya. Termasuk kegiatan
pemasangan transmisi dan jaringan telekomunikasi
dan Instalasi telekomunikasi di bangunan gedung dan
bangunan sipil. (Kode KBLI: 43212)

Aktivitas Telekomunikasi Dengan Kabel, mencakup
kegiatan pengoperasian, pemeliharaan atau penyediaan
akses pada fasilitas untuk pengiriman suara, data, teks,
bunyi dan video dengan menggunakan infrastruktur
kabel telekomunikasi, seperti pengoperasian dan
perawatan fasilitas pengubahan dan pengiriman untuk
menyediakan komunikasi titik ke titik melalui saluran
darat, gelombang mikro atau perhubungan saluran
data dan satelit, pengoperasian sistem pendistribusian
kabel (yaitu untuk pendistribusian data dan sinyal
televisi) dan pelengkapan telegrap dan komunikasi
non vocal lainnya yang menggunakan fasilitas sendiri.
Dimana fasilitas transmisi yang melakukan kegiatan ini,
bisa berdasarkan teknologi tunggal atau kombinasi
dari berbagai teknologi. Termasuk pembelian akses
dan jaringan kapasitas dari pemilik dan operator dari
jaringan dan menyediakan jasa telekomunikasi yang
menggunakan kapasitas ini untuk usaha dan rumah
tangga dan penyediaan akses internet melalui operator
infrastruktur dengan kabel. Kegiatan penyelenggaraan
jaringan untuk telekomunikasi tetap yang dimaksudkan
bagi terselenggaranya telekomunikasi publik dan sirkuit
sewa. Termasuk kegiatan sambungan komunikasi data
yang pengirimannya dilakukan secara paket, melalui
suatu sentral atau melalui jaringan lain, seperti Public
Switched Telephone Network (PSTN). Termasuk juga
kegiatan penyelenggaraan jaringan teristerial yang
melayani pelanggan bergerak tertentu antara lain jasa
radio trunking dan jasa radio panggil untuk umum. (Kode
KBLI: 61100)

Aktivitas Konsultasi dan Manajemen Lainnya, mencakup
ketentuan bantuan nasihat, bimbingan dan operasional
usaha dan permasalahan organisasi dan manajemen
lainnya, seperti perencanaan strategi dan organisasi;
keputusan berkaitan dengan keuangan; tujuan dan
kebijakan pemasaran; perencanaan, praktik dan kebijakan
sumber daya manusia; perencanaan penjadwalan dan

2021 Annual Report

Tanggung Jawab Sosial dan Lingkungan
Social and Environmental Responsibility

BERKONTRIBUSI UNTUK KEMAJUAN
INFRASTRUKSTUR TELEKOMUNIKASI

DAN PERKEMBANGAN PEREKONOMIAN INDONESIA
CONTRIBUTING TO THE ADVANCEMENT OF TELECOMMUNICATION
INFRASTRUCTURE AND ECONOMIC DEVELOPMENT OF INDONESIA

microwave, small earth station building and satellite
station. Including local communication pipeline and long
distance, transmission network, and distribution network
telecommunication/telephone cables above ground
level, underground and in the water. (KBLI Code: 42206)
Telecommunication Installation, includes activities installation
of telecommunications installations in buildings buildings
for both residential and non-residential purposes, such as
antenna installation. This group also includes installation,
maintenance and repair activities telecommunications
installations at telephone/telegraph exchanges, microwave
radar transmitting station, earth station small/satellite stations
and the like. Including activities installation of transmission
and telecommunications networks and telecommunications
installations in buildings and civil buildings. (KBLI Code:
43212)

Wired Telecommunications Activities, including
operation, maintenance or supply activities access
to facilities for sending voice, data, text, sound and
video using infrastructure telecommunications cables,
such as operating and maintenance of changing
and delivery facilities for provides point-to-point
communication through channels landline, microwave
or line communication data and satellites, operation of
distribution systems of cables (i.e. for data and signal
distribution television) and the complement of telegraph
and communication other non-vocals who use their
own facilities. The transmission facility that performs
this activity, can be based on a single technology or a
combination of various technologies. Includes purchase
of access and network capacity of owners and operators
of network and provide telecommunications services
that use this capacity for business and home stairs
and provision of internet access through operators
infrastructure with cables. Organizing activities
network for fixed telecommunications intended for
the implementation of public telecommunications and
circuits rent. Including data communication connection
activities whose delivery is done in packages, via a
central office or through another network, such as Public
Switched Telephone Network (PSTN). Including Territorial
network management activities that serving certain
mobile customers, including services radio trunking and
radio calling services for the public. (Code KBLI: 61100)

Other Consulting and Management Activities, including
provision of advice, guidance and operational assistance
business and organizational and management problems
others, such as strategic and organizational planning;
decisions related to finance; goal and marketing
policy; planning, practice and policy human Resources;
scheduling planning and production control. The

PT MORA TELEMATIKA INDONESIA 91



Performa 2021
2021 Performance

Laporan Manajemen
Management Report

pengontrolan produksi. Penyediaan jasa usaha ini dapat
mencakup bantuan nasihat, bimbingan dan operasional
berbagai fungsi manajemen, konsultasi manajemen
olah agronomist dan agricultural economis pada bidang
pertanian dan sejenisnya, rancangan dari metode dan
prosedur akuntansi, program akuntansi biaya, prosedur
pengawasan anggaran belanja, pemberian nasihat
dan bantuan untuk usaha dan pelayanan masyarakat
dalam perencanaan, pengorganisasian, efisiensi dan
pengawasan, informasi manajemen dan lain-lain.
Termasuk jasa pelayanan studi investasi infrastruktur.
(Kode KBLI: 70209)

Alamat PRB
Address

Analisa dan Pembahasan Manajemen
Management Discussion and Analysis

Profil Perusahaan
Company Profile

provision of this business service can includes advice,
guidance and operational assistance various management
functions, management consulting agronomist and
agricultural economist in the field of agriculture and the
like, design of methods and accounting procedures, cost
accounting programs, procedures budget monitoring,
providing advice and assistance for business and
community services in planning, organizing, efficiency
and supervision, management information and others.
Including infrastructure investment study services. (KBLI
Code: 70209)

PT Palapa Ring Barat
Gedung Grha 9, Lantai 5, Jalan Panataran No. 9, Kelurahan Pegangsaan,
Kecamatan Menteng, Kota Administrasi Jakarta Pusat

Struktur Kepengurusan PRB
Organizational Structure of PRB

Jabatan
Position

Komisaris Utama
President Commissioner

Komisaris
Commissioner

Direktur Utama
President Director

Wakil Direktur Utama
Vice President Director

Nama

Name
Galumbang Menak
Indra Nathan Kusnadi

Syarif Lumintarjo

Jimmy Kadir

PT Palapa Timur Telematika (“PTT")
Entitas Anak
A Subsidiary

PTT didirikan pada 16 Agustus 2016 berdasarkan Akta
Pendirian Perseroan Terbatas PTT No. 83 tanggal 16 Agustus
2016 yang dibuat di hadapan | Nyoman Satria Wijaya, S.H.,
M.Kn., Notaris di Kabupaten Tangerang. Akta tersebut
telah disetujui oleh Menteri Hukum dan Hak Asasi Manusia
Republik Indonesia (“Menkumham”) berdasarkan Keputusan
No.AHU-0036614.AH.01.01.Tahun 2016 tanggal 18 Agustus
2016. Dan Akta tersebut telah telah didaftarkan dalam daftar
Perseroan sesuai UUPT No. AHU-0095745.AH.01.11.Tahun
2016 Tanggal 18 Agustus 2016.
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PTT was founded on August 16, 2016 based on the Deed
of Establishment of PTT Limited Liability, August 16, 2016,
drawn before | Nyoman Satria Wijaya, S.H., M.Kn., a notary in
Tangerang District. The Deed was approved by the Minister
of Law and Human Rights of the Republic of Indonesia based
on the Decree No. AHU-0036614.AH.01.01 of 2016, August
18, 2016. The Deed was registered on the Company listing
in accordance with UUPT No. AHU-0095745.AH.01. of 2016,
August 18, 2016.
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Sesuai Pasal 3 Anggaran Dasar Perusahaan yang terakhir
disahkan melalui Akta 03/2022, ruang lingkup kegiatan
utama Perusahaan adalah Konstruksi Bangunan Sipil,
Konstruksi Khusus, Telekomunikasi dan Aktivitas Kantor Pusat
dan Konsultasi Manajemen.

Untuk mencapai maksud dan tujuan tersebut di atas,

Perusahaan melaksanakan kegiatan usaha antara lain:

1. Konstruksi Sentral Telekomunikasi, mencakup
kegiatan pembangunan, pemeliharaan dan perbaikan
konstruksi bangunan sentral telekomunikasi beserta
perlengkapannya, seperti bangunan sentral telepon,
telegraf, bangunan menara pemancar, penerima radar
gelombang mikro, bangunan stasiun bumi kecil dan
stasiun satelit. Termasuk jaringan pipa komunikasi lokal
dan jarak jauh, jaringan transmisi, dan jaringan distribusi
kabel telekomunikasi/telepon di atas permukaan tanah,
di bawah tanah dan di dalam air. (Kode KBLI: 42206)

2. Instalasi Telekomunikasi, mencakup kegiatan
pemasangan instalasi telekomunikasi pada bangunan
gedung baik untuk hunian maupun non hunian, seperti
pemasangan antena. Kelompok ini juga mencakup
kegiatan pemasangan, pemeliharaan dan perbaikan
instalasi telekomunikasi pada sentral telepon/telegraf,
stasiun pemancar radar gelombang mikro, stasiun bumi
kecil/stasiun satelit dan sejenisnya. Termasuk kegiatan
pemasangan transmisi dan jaringan telekomunikasi
dan Instalasi telekomunikasi di bangunan gedung dan
bangunan sipil. (Kode KBLI: 43212)

3. Aktivitas Telekomunikasi Dengan Kabel, mencakup
kegiatan pengoperasian, pemeliharaan atau penyediaan
akses pada fasilitas untuk pengiriman suara, data, teks,
bunyi dan video dengan menggunakan infrastruktur
kabel telekomunikasi, seperti pengoperasian dan
perawatan fasilitas pengubahan dan pengiriman untuk
menyediakan komunikasi titik ke titik melalui saluran
darat, gelombang mikro atau perhubungan saluran
data dan satelit, pengoperasian sistem pendistribusian
kabel (yaitu untuk pendistribusian data dan sinyal
televisi) dan pelengkapan telegrap dan komunikasi
non vocal lainnya yang menggunakan fasilitas sendiri.
Dimana fasilitas transmisi yang melakukan kegiatan ini,
bisa berdasarkan teknologi tunggal atau kombinasi
dari berbagai teknologi. Termasuk pembelian akses
dan jaringan kapasitas dari pemilik dan operator dari
jaringan dan menyediakan jasa telekomunikasi yang
menggunakan kapasitas ini untuk usaha dan rumah
tangga dan penyediaan akses internet melalui operator
infrastruktur dengan kabel. Kegiatan penyelenggaraan
jaringan untuk telekomunikasi tetap yang dimaksudkan
bagi terselenggaranya telekomunikasi publik dan sirkuit
sewa. Termasuk kegiatan sambungan komunikasi data
yang pengirimannya dilakukan secara paket, melalui
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In accordance with Article 3 of the latest Company's Articles
of Association ratified through Deed 03/2022, scope of
main activities of the company is Civil Building Construction,
Specialized Construction, Telecommunications and
Headquarters Activities and Management Consulting.

In order to achieve the above aims and objectives, the

company carries out business activities including:

1. Telecommunication Central Construction, covering
construction, maintenance and repair activities
telecommunication central building construction along
with equipment, such as telephone exchange buildings
telegraph, transmitting tower building, radar receiver
microwave, small earth station building and satellite
station. Including local communication pipeline and long
distance, transmission network, and distribution network
telecommunication/telephone cables above ground
level, underground and in the water. (KBLI Code: 42206)

2. Telecommunication Installation, includes activities installation
of telecommunications installations in buildings buildings
for both residential and non-residential purposes, such as
antenna installation. This group also includes installation,
maintenance and repair activities telecommunications
installations at telephone/telegraph exchanges, microwave
radar transmitting station, earth station small/satellite stations
and the like. Including activities installation of transmission
and telecommunications networks and telecommunications
installations in buildings and civil buildings. (KBLI Code:
43212)

3. Wired Telecommunications Activities, including
operation, maintenance or supply activities access
to facilities for sending voice, data, text, sound and
video using infrastructure telecommunications cables,
such as operating and maintenance of changing
and delivery facilities for provides point-to-point
communication through channels landline, microwave
or line communication data and satellites, operation
of distribution systems cable (i.e. for data and signal
distribution television) and the complement of telegraph
and communication other non-vocals who use their
own facilities. The transmission facility that performs
this activity, can be based on a single technology or a
combination of various technologies. Includes purchase
of access and network capacity of owners and operators
of network and provide telecommunications services
that use this capacity for business and home stairs
and provision of internet access through operators
infrastructure with cables. Organizing activities
network for fixed telecommunications intended for
the implementation of public telecommunications and
circuits rent. Including data communication connection
activities whose delivery is done in packages, via a
central office or through another network, such as Public
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suatu sentral atau melalui jaringan lain, seperti Public
Switched Telephone Network (PSTN). Termasuk juga
kegiatan penyelenggaraan jaringan teristerial yang
melayani pelanggan bergerak tertentu antara lain jasa
radio trunking dan jasa radio panggil untuk umum. (Kode
KBLI: 61100)

Aktivitas Konsultasi Manajemen Lainnya, mencakup
ketentuan bantuan nasihat, bimbingan dan operasional
usaha dan permasalahan organisasi dan manajemen
lainnya, seperti perencanaan strategi dan organisasi;
keputusan berkaitan dengan keuangan; tujuan dan
kebijakan pemasaran; perencanaan, praktik dan kebijakan
sumber daya manusia; perencanaan penjadwalan dan
pengontrolan produksi. Penyediaan jasa usaha ini dapat
mencakup bantuan nasihat, bimbingan dan operasional
berbagai fungsi manajemen, konsultasi manajemen
olah agronomist dan agricultural economis pada bidang
pertanian dan sejenisnya, rancangan dari metode dan
prosedur akuntansi, program akuntansi biaya, prosedur
pengawasan anggaran belanja, pemberian nasihat
dan bantuan untuk usaha dan pelayanan masyarakat
dalam perencanaan, pengorganisasian, efisiensi dan
pengawasan, informasi manajemen dan lain-lain.
Termasuk jasa pelayanan studi investasi infrastruktur.
(Kode KBLI: 70209)

Alamat PTT
Address

Profil Perusahaan
Company Profile

Analisa dan Pembahasan Manajemen
Management Discussion and Analysis

Switched Telephone Network (PSTN). Including Territorial
network management activities that serving certain
mobile customers, including services radio trunking and
radio calling services for the public. (Code KBLI: 61100)

Other Management Consulting Activities, including
provision of advice, guidance and operational assistance
business and organizational and management problems
others, such as strategic and organizational planning;
decisions related to finance; goal and marketing
policy; planning, practice and policy human resources;
scheduling planning and production control. The
provision of this business service can includes advice,
guidance and operational assistance various management
functions, management consulting agronomist and
agricultural economist in the field of agriculture and the
like, design of methods and accounting procedures, cost
accounting programs, procedures budget monitoring,
providing advice and assistance for business and
community services in planning, organising, efficiency
and supervision, management information and others.
Including infrastructure investment study services. (KBLI
Code: 70209)

PT Palapa Timur Telematika
Gedung Grha 9, Lantai 1, Jalan Panataran No. 9, Kelurahan Pegangsaan
Kecamatan Menteng, Kota Administrasi Jakarta Pusat

Struktur Kepengurusan PTT
Organizational Structure of PTT

Jabatan
Position

Komisaris
Commissioner

Direktur Utama
President Director

Direktur
Director

Nama
Name
Imanuel Eka Putra

Leon Maximilian Kakisina

Jimmy Kadir
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PT Indo Pratama Teleglobal (“IPT")
Entitas Anak
A Subsidiary

IPT didirikan pada 10 November 1999, berdasarkan
Akta Pendirian Perseroan Terbatas IPT No. 38 Tanggal 10
November 1999 yang dibuat dihadapan Dahniar, S.H.,
berdasarkan Surat Penetapan Ketua Pengadilan Negeri
Jakarta Timur No. 14/Peny./P.Not/1999/PN.jkt.Tim tertanggal
10 September 1999, pengganti dari Jimmy Simanungkalit,
S.H., Notaris di Jakarta. Akta tersebut telah disetujui oleh
Menteri Hukum dan Hak Asasi Manusia Republik Indonesia
(“Menkumham”) berdasarkan Keputusan No. C-12467.
HT.01.01.TH.2000 Tahun 2000 tanggal 27 Juni 2000 dan Akta
tersebut telah didaftarkan dalam daftar Perseroan sesuai
UUPT No. 090515138904 tahun 2000 tanggal 27 Juni 2000.

Sesuai Pasal 3 Anggaran Dasar Perusahaan yang terakhir
disahkan melalui Akta 15/2022, ruang lingkup kegiatan
utama Perusahaan adalah Pengadaan Listrik, Konstruksi
Bangunan Sipil, Perdagangan Besar, Telekomunikasi,
Aktivitas Kantor Pusat dan Konsultasi Manajemen, dan
Aktivitas Penyewaan dan Sewa Guna Usaha Tanpa Hak Opsi.

Untuk mencapai maksud dan tujuan tersebut di atas,

Perusahaan melaksanakan kegiatan usaha antara lain:

1. Pembangkitan Tenaga Listrik, mencakup usaha
memproduksitenaga listrik melalui pembangkitan tenaga
listrik yang menggunakan berbagai jenis sumber energi.
Sumber energi fosil seperti batubara, gas, bahan bakar
minyak, dan diesel. Sumber energi terbarukan seperti
panas bumi, angin, bioenergi, sinar matahari, aliran dan
terjunan air, gerakan dan perbedaan suhu lapisan laut.
Sumber energi hybrid yang menggabungankan sumber
energi fosil dengan energi terbarukan, dan energi yang
berasal dari teknologi energy storage. (Kode KBLI:
35111)

2. Transmisi Tenaga Listrik, mencakup usaha pengoperasian
sistem transmisi atau usaha penyaluran tenaga listrik dari
pembangkit ke jaringan distribusi melalui jaringan tenaga
listrik yang bertegangan tinggi (antara 35 kilovolt s.d
150 kilovolt) dan/atau bertegangan ekstra tinggi (antara
150 kilovolt s.d 500 kilovolt) dan/atau bertegangan
ultra tinggi (di atas 500 kilovolt) termasuk gardu-gardu
induknya, baik berasal dari produksi sendiri maupun dari
produksi pihak lain. (Kode KBLI: 35112)

3. Distribusi Tenaga Listrik, mencakup usaha pengoperasian
sistem distribusi atau usaha penyaluran tenaga listrik
melalui jaringan tenaga listrik yang bertegangan
menengah ke bawah (di bawah 35 kilovolt) sampai ke
konsumen atau pelanggan termasuk dengan gardu-
gardu distribusinya baik berasal dari produksi sendiri
maupun dari produksi pihak lain. (Kode KBLI: 35113)
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IPT was founded on November 10, 1999 based on the Deed
of Establishment of IPT Limited Liability No. 38, November
10, 1999, drawn before Dahniar, S.H., based on the Letter
of Stipulation of the Head of the East Jakarta District Court
No. 14/Peny./P.Not/1999/PN.jkt.Tim, September 10, 1999
as an amendment to Jimmy Simanungkalit, S.H., a notary in
Jakarta. The Deed was approved by the Minister of Law and
Human Rights of the Republic of Indonesia based on the
Decree No. C-12467.HT.01.01.TH.2000 of 2000, June 27,
2000 and the Deed was registered on the Company listing
in accordance with UUPT No. 090515138904 of 2000, June
27,2000.

In accordance with Article 3 of the latest Company's Articles
of Association ratified through Deed 15/2022, scope of
main activities of the Company is Electricity Procurement,
Construction Civil Buildings, Wholesale, Telecommunication,
Head Office Activities and Management Consulting, and
Lease and Lease Activities without Option Rights.

In order to achieve the above aims and objectives, the

company carries out business activities, among others:

1. Power Generation, including business producing
electricity through power generation electricity that uses
various types of energy sources. Fossil energy sources
such as coal, gas, fuel oil, and diesel. Renewable energy
sources such as geothermal, wind, bioenergy, sunlight,
flow and waterfalls, movements and differences in
sea layer temperature. Hybrid energy sources that
combine sources fossil energy with renewable energy,
and renewable energy comes from energy storage
technology. (KBLI Code: 35111)

2. Electric Power Transmission, including operating business
transmission system or electric power distribution business
from the generator to the distribution network through the
network high-voltage electric power (between 35 kilovolt
to 150 kilovolt) and/or extra voltage high (between 150
kilovolts to 500 kilovolts) and/or ultra high voltage (above
500 kilovolts) including the substations, whether it comes
from their own production as well as from the production
of other parties. (KBLI Code: 35112)

3. Electricity Distribution, including operating business
distribution system or electricity distribution business
through a high-voltage electric power grid medium to low
(under 35 kilovolts) to consumers or customers including
the substation substation good distribution comes from
own production as well as from the production of other
parties. (KBLI Code: 35113)
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Aktivitas penunjang tenaga listrik lainnya, mencakup
usaha jasa lain yang secara langsung berkaitan dengan
penyediaan dan pemanfaatan tenaga listrik namun tidak
tercakup dalam kelompok 35121 s.d. 35122, seperti
jasa pencatatan meteran, pemberian tagihan dan
kegiatan perdagangan pulsa/token listrik serta kegiatan
penunjang kelistrikan lainnya. (Kode KBLI: 35129)
Konstruksi Sentral Telekomunikasi,mencakup
kegiatan pembangunan, pemeliharaan dan perbaikan
konstruksi bangunan sentral telekomunikasi beserta
perlengkapannya, seperti bangunan sentral telepon,
telegraf, bangunan menara pemancar, penerima radar
gelombang mikro, bangunan stasiun bumi kecil dan
stasiun satelit. Termasuk jaringan pipa komunikasi lokal
dan jarak jauh, jaringan transmisi, dan jaringan distribusi
kabel telekomunikasi/telepon di atas permukaan tanah,
di bawah tanah dan di dalam air. (Kode KBLI: 42206)
Perdagangan Besar Peralatan Telekomunikasi, mencakup
usaha perdagangan besar peralatan telekomunikasi,
seperti perlengkapan telepon dan komunikasi. Termasuk
peralatan penyiaran radio dan televisi. (Kode KBLI:
46523)

Perdagangan Besar Mesin, Peralatan DanPerlengkapan
Lainnya, mencakup usaha perdagangan besar mesin dan
peralatan serta perlengkapan yang belum diklasifikasikan
dalam kelompok 46591 s.d. 46594, seperti mesin
penggerak mula, turbin, mesin pembangkit listrik
dan mesin untuk keperluan rumah tangga. Termasuk
perdagangan besar robot-robot produksi selain untuk
pengolahan, mesin-mesin lain ytdl untuk perdagangan
dan navigasi serta jasa lainnya, perdagangan besar kabel
dan sakelar serta instalasi peralatan lain, perkakas mesin
berbagai jenis dan untuk berbagai bahan, perkakas
mesin yang dikendalikan komputer dan peralatan dan
perlengkapan pengukuran. (Kode KBLI: 46599)
Aktivitas Telekomunikasi Dengan Kabel, mencakup
kegiatan pengoperasian, pemeliharaan atau penyediaan
akses pada fasilitas untuk pengiriman suara, data, teks,
bunyi dan video dengan menggunakan infrastruktur
kabel telekomunikasi, seperti pengoperasian dan
perawatan fasilitas pengubahan dan pengiriman untuk
menyediakan komunikasi titik ke titik melalui saluran
darat, gelombang mikro atau perhubungan saluran
data dan satelit, pengoperasian sistem pendistribusian
kabel (yaitu untuk pendistribusian data dan sinyal
televisi) dan pelengkapan telegrap dan komunikasi
non vocal lainnya yang menggunakan fasilitas sendiri.
Dimana fasilitas transmisi yang melakukan kegiatan ini,
bisa berdasarkan teknologi tunggal atau kombinasi
dari berbagai teknologi. Termasuk pembelian akses
dan jaringan kapasitas dari pemilik dan operator dari
jaringan dan menyediakan jasa telekomunikasi yang
menggunakan kapasitas ini untuk usaha dan rumah
tangga dan penyediaan akses internet melalui operator
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4. Other electric power support activities, including other

service businesses that are directly related to supply
and use of electricity but not included in the group
35121-35122, like meter recording services, billing and
pulse/electricity token trading activities as well as other
electrical support. (KBLI Code: 35129)

Telecommunication Central Construction, includes
construction, maintenance and repair activities
telecommunication central building construction along
with equipment, such as telephone exchange buildings,
telegraph, transmitting tower building, radar receiver
microwave, small earth station building and satellite
station. Including local communication pipeline and long
distance, transmission network, and distribution network
telecommunication/telephone cables above ground
level, underground, and underwater. (KLBI Code: 42206)
Wholesale of Telecommunication Equipment, including
telecommunications equipment wholesale business,
such as telephone and communication equipment.
Including radio and television broadcasting equipment.
(KBLI Code: 46523)

Wholesale of Machinery, Equipment and Equipment
Others, including wholesale of machinery and equipment
unclassified equipment and supplies in groups of 46591-
46594, like a machine prime mover, turbine, power
generator engine and machines for household use.
Including wholesale trade in production robots other
than for processing, other machinery ytd| for trade and
navigation and other services, cable wholesalers and
switches and installation of other equipment, machine
tools various types and for various materials, tools
computer controlled machines and equipment and
measurement equipment. (KBLI Code: 46599)

Wired Telecommunications Activities, including
operation, maintenance or supply activities access
to facilities for sending voice, data, text, sound and
video using infrastructure telecommunications cables,
such as operating and maintenance of changing
and delivery facilities for provides point-to-point
communication through channels landline, microwave
or line communication data and satellites, operation
of distribution systems cable (i.e. for data and signal
distribution television) and the complement of telegraph
and communication other non-vocals who use their own
facilities. Where is the transmission facility that performs
this activity, can be based on a single technology or a
combination of various technologies. Includes purchase
of access and network capacity of owners and operators
of network and provide telecommunications services
that use this capacity for business and home stairs
and provision of internet access through operators
infrastructure with cables. Organizing activities
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infrastruktur dengan kabel. Kegiatan penyelenggaraan
jaringan untuk telekomunikasi tetap yang dimaksudkan
bagi terselenggaranya telekomunikasi publik dan sirkuit
sewa. Termasuk kegiatan sambungan komunikasi data
yang pengirimannya dilakukan secara paket, melalui
suatu sentral atau melalui jaringan lain, seperti Public
Switched Telephone Network (PSTN). Termasuk juga
kegiatan penyelenggaraan jaringan teristerial yang
melayani pelanggan bergerak tertentu antara lain jasa
radio trunking dan jasa radio panggil untuk umum. (Kode
KBLI: 61100)

Aktivitas Telekomunikasi Satelit, mencakup kegiatan
penyelenggaraan jaringan yang melayani telekomunikasi
bergerak melalui satelit Stasiun bumi, Sentral gerbang
dan Jaringan penghubung. Kegiatan pada kelompok ini
mencakup pengoperasian, perawatan atau penyediaan
akses terhadap fasilitas untuk mentransmisikan suara,
data, teks dan video menggunakan infrastruktur
telekomunikasi satelit, pengiriman audio visual atau
program teks yang diterima dari jaringan kabel, stasiun
televisi lokal atau jaringan radio ke konsumen melalui
sistem satelit yang langsung terhubung ke rumah (unit
yang diklasifikasikan di sini umumnya tidak berasal dari
materi pemrograman). Termasuk kegiatan penyediaan
akses internet melalui operator infrastruktur satelit. (Kode
KBLI: 61300)

Internet Service Provider, mencakup usaha jasa
pelayanan yang ditawarkan suatu perusahaan kepada
pelanggannya untuk mengakses internet, atau bisa
disebut sebagai pintu gerbang ke internet. (Kode KBLI:
61921)

Jasa Sistem Komunikasi Data, mencakup kegiatan jasa
sistem komunikasi data yang dapat digunakan untuk
pengiriman suara, gambar, data, informasi dan paket.
Layanan ini disediakan dengan jaminan ketersambungan,
kualitas dan keamanan. (Kode KBLI: 61922)

Jasa Konten SMS Premium, mencakup usaha jasa untuk
menyediakan konten melalui jaringan bergerak seluler
yang pembebanan biayanya melalui pengurangan
deposit prabayar atau tagihan telepon pascabayar
pelanggan jaringan bergerak seluler. Konten yang
disediakan adalah semua bentuk informasi yang dapat
berupa tulisan, gambar, suara, animasi, atau kombinasi
dari semuanya dalam bentuk digital, termasuk software
aplikasi untuk diunduh dan SMS premium. (Kode KBLI:
61912)

Jasa Multimedia Lainnya, mencakup kegiatan jasa
multimedia lainnya yang belum tercakup dalam
kelompok 61921 sampai dengan 61924. (Kode KBLI:
61929)

Aktivitas Konsultasi Manajemen Lainnya, mencakup
ketentuan bantuan nasihat, bimbingan dan operasional
usaha dan permasalahan organisasi dan manajemen
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network for fixed telecommunications intended for
the implementation of public telecommunications and
circuits rent. Including data communication connection
activities whose delivery is done in packages, via a
central office or through another network, such as Public
Switched Telephone Network (PSTN). Including Territorial
network management activities that serving certain
mobile customers, including services radio trunking and
radio calling services for the public. (Code KBLI: 61100)

Satellite Telecommunication Activities, including activities
network operation that serves telecommunications
moving via satellite Earth station, Central gate and
Network links. Activities in this group includes the
operation, maintenance or supply access to facilities
for transmitting voice, data, text and video using
infrastructure satellite telecommunications, audio-visual
transmission or text programs received from cable
networks, stations local television or radio network to
consumers via satellite system directly connected to
the house (unit classified here generally do not come
from programming material). Including supply activities
internet access through satellite infrastructure operators.
(Code KBLI: 61300)

Internet Service Provider, including service businesses
services that a company offers to customers to access
the internet, or referred to as the gateway to the internet.
(KBLI Code: 61921)

Data Communication System Services, including service
activities data communication system that can be used to
delivery of voice, images, data, information and packets.
This service is provided with guaranteed continuity,
quality and safety. (KBLI Code: 61922)

Premium SMS Content Services, including service
businesses for providing content via mobile mobile
networks whose costing is through deduction prepaid
deposit or postpaid phone bill mobile network
subscribers. Content that provided are all forms of
information that can be in the form of text, images, sound,
animation, or a combination of everything in digital form,
including software apps for download and premium
SMS. (KBLI Code: 61912)

Other Multimedia Services, including service activities
other multimedia not covered in group 61921 to 61924.
(KBLI Code: 61929)

Other Management Consulting Activities, including
provision of advice, guidance and operational assistance
business and organizational and management problems
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lainnya, seperti perencanaan strategi dan organisasi;
keputusan berkaitan dengan keuangan; tujuan dan
kebijakan pemasaran; perencanaan, praktik dan kebijakan
sumber daya manusia; perencanaan penjadwalan dan
pengontrolan produksi. Penyediaan jasa usaha ini dapat
mencakup bantuan nasihat, bimbingan dan operasional
berbagai fungsi manajemen, konsultasi manajemen
olah agronomist dan agricultural economis pada bidang
pertanian dan sejenisnya, rancangan dari metode dan
prosedur akuntansi, program akuntansi biaya, prosedur
pengawasan anggaran belanja, pemberian nasihat
dan bantuan untuk usaha dan pelayanan masyarakat
dalam perencanaan, pengorganisasian, efisiensi dan
pengawasan, informasi manajemen dan lain-lain.
Termasuk jasa pelayanan studi investasi infrastruktur.
(Kode KBLI: 70209)

Aktivitas Penyewaan dan Sewa Guna Usaha Tanpa
Hak Opsi Mesin dan Peralatan Industri Pengolahan,
mencakup kegiatan penyewaan dan sewa guna usaha
tanpa hak opsi (operational leasing) mesin dan peralatan
industri tanpa operator yang secara umum digunakan
sebagai barang modal oleh perusahaan, seperti mesin
tekstil, mesin pengolahan atau pengerjaan logam dan
kayu, mesin percetakan dan mesin las listrik. Termasuk
perkakas mesin, alat untuk produksi alat pengukur
dan pemeriksa dan mesin ilmiah, komersil dan industri
lainnya. (Kode KBLI: 77391)
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Profil Perusahaan
Company Profile

Analisa dan Pembahasan Manajemen
Management Discussion and Analysis

others, such as strategic and organizational planning;
decisions related to finance; goal and marketing
policy; planning, practice and policy human Resources;
scheduling planning and production control. The
provision of this business service can includes advice,
guidance and operational assistance various management
functions, management consulting agronomist and
agricultural economist in the field of agriculture and the
like, design of methods and accounting procedures, cost
accounting programs, procedures budget monitoring,
providing advice and assistance for business and
community services in planning, organizing, efficiency
and supervision, management information and others.
Including infrastructure investment study services. (KBLI
Code: 70209

.Lease and Lease Activities Without Option Rights

for Processing Industry Machinery and Equipment,
including leasing and leasing activities without an
option (operational leasing) of industrial machinery
and equipment commonly used without an operator
as capital goods by the company, such as machinery
textiles, metalworking or processing machinery and
wood, printing machines and electric welding machines.
Including machine tools, tools for the production of
measuring instruments and scientific, commercial and
industrial inspectors and machines other. (KBLI Code:
77391)

PT Indo Pratama Teleglobal
Wisma BSG Lantai 9, JI. Abdul Muis No. 40
Kel. Petojo Selatan, Kec. Gambir, Jakarta Pusat 10160

Struktur Kepengurusan IPT
Organizational Structure of IPT

Jabatan

Position

Komisaris Utama
President Commissioner

Komisaris
Commissioner

Direktur Utama
President Director

Direktur
Director

\ET\E
Name

Indra Nathan Kusnadi

Siska Suryaman

Jimmy Kadir

Candra Bramono
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PT Oxygen Infrastruktur Indonesia ("Oll")
Entitas Anak Melalui PT Oxygen Multimedia Indonesia
A Subsidiary through PT Oxygen Multimedia Indonesia

Oll didirikan pada 26 Mei 2016, berdasarkan Akta Pendirian
Perseroan Terbatas Oll No. 18 tanggal 26 Mei 2016 yang
dibuat di hadapan Lanawaty Darmadi, S.H., M.M., M.Kn.,
Notaris di Kabupaten Tangerang. Akta tersebut telah
disetujui oleh Menteri Hukum dan Hak Asasi Manusia
Republik Indonesia (“"Menkumham”) berdasarkan Keputusan
No. AHU-0026273. AH.01.01.Tahun 2016 tanggal 30 Mei
2016 dan Akta tersebut telah telah didaftarkan dalam daftar
Perseroan sesuai UUPT No. AHU-0066215.AH.01.11. Tahun
2016 tanggal 30 Mei 2016.

Sesuai Pasal 3 Anggaran Dasar Perusahaan yang terakhir
disahkan melalui Akta 05/2022, ruang lingkup kegiatan
utama Perusahaan adalah Konstruksi Gedung, Konstruksi
Bangunan Sipil, Konstruksi Khusus, Real Estat, Aktivitas
Kantor Pusat dan Konsultasi Manajemen.

Untuk mencapai maksud dan tujuan tersebut di atas,
Perusahaan melaksanakan kegiatan usaha antara lain:

1. Konstruksi Gedung Lainnya, mencakup usaha
pembangunan, pemeliharaan, dan/atau pembangunan
kembali bangunan yang dipakai penggunaan selain
dalam kelompok 41011 s.d. 41018, seperti tempat
ibadah (masjid, gereja katolik, gereja kristen, pura,
wihara, kelenteng), gedung terminal/stasiun, balai yasa
(kereta api), bangunan monumental, gedung negara dan
pemerintah pusat/daerah, bangunan bandara, gedung
hangar pesawat, gedung PKPPK (Pemadam Kebakaran
di Bandar Udara), gedung bersejarah, gedung penjara,
gedung balai pertemuan, gudang, gedung genset,
rumah pompa, depo, gedung power house, gedung
gardu listrik, gedung gardu sinyal, gedung tower,
gedung penyimpanan termasuk penyimpanan bahan
peledak dan lainnya. Termasuk kegiatan perubahan dan
renovasi gedung lainnya. (Kode KBLI: 41019)

2. Konstruksi Sentral Telekomunikasi, mencakup
kegiatan pembangunan, pemeliharaan dan perbaikan
konstruksi bangunan sentral telekomunikasi beserta
perlengkapannya, seperti bangunan sentral telepon,
telegraf, bangunan menara pemancar, penerima radar
gelombang mikro, bangunan stasiun bumi kecil dan
stasiun satelit. Termasuk jaringan pipa komunikasi lokal
dan jarak jauh, jaringan transmisi, dan jaringan distribusi
kabel telekomunikasi/telepon di atas permukaan tanah,
di bawah tanah dan di dalam air. (Kode KBLI: 42206)
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Oxygen
Infrastruktur
Indonesia

Oll was founded on May 26, 2016 based on Deed of
Establishment of Oll Limited Liability No. 18, May 26, 2016,
drawn before Lanawaty Darmadi, S.H., M.M., M.Kn., a notary
in Tangerang District. The Deed was approved by the Minister
of Law and Human Rights of the Republic of Indonesia based
onthe Decree No. AHU-0026273. AH.01.01. of 2016, May 30,
2016 and the Deed was registered on the Company listing in
accordance with UUPT No. AHU-0066215.AH.01.11 of 2016,
May 30, 2016.

In accordance with Article 3 of the latest Company's Articles
of Association ratified through Deed 05/2022, scope
of activities of the Company is Building Construction,
Construction Civil Buildings, Specialty Construction, Real
Estate, Activities Head Office and Management Consulting.

In order to achieve the above aims and objectives, the
Company carries out business activities, among others:

1. Other Building Construction, including business
construction, maintenance, and/or development return
of buildings that are used for uses other than in groups
of 41011-41018, like place worship (mosques, catholic
churches, christian churches, temples, monasteries,
temples), terminal/station buildings, yasa hall (railway),
monumental buildings, state buildings and central/
regional government, airport buildings, buildings
aircraft hangar, PKPPK (Firefighter) building at the
airport), historic buildings, prison buildings, meeting
hall building, warehouse, generator building, pump
house, depot, power house building, building electrical
substation, signal substation building, tower building,
storage building including material storage explosives
and others. Including change activities and other building
renovations. (KBLI Code: 41019)

2. Telecommunication Central Construction, covering
construction, maintenance and repair activities
telecommunication central building construction along
with equipment, such as telephone exchange buildings,
telegraph, transmitting tower building, radar receiver
microwave, small earth station building and satellite
station. Including local communication pipeline and long
distance, transmission network, and distribution network
telecommunication/telephone cables above ground
level, underground and in the water. (KBLI Code: 42206)
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Instalasi Telekomunikasi, mencakup kegiatan
pemasangan instalasi telekomunikasi pada bangunan
gedung baik untuk hunian maupun non hunian, seperti
pemasangan antena. Kelompok ini juga mencakup
kegiatan pemasangan, pemeliharaan dan perbaikan
instalasi telekomunikasi pada sentral telepon/telegraf,
stasiun pemancar radar gelombang mikro, stasiun bumi
kecil/stasiun satelit dan sejenisnya. Termasuk kegiatan
pemasangan transmisi dan jaringan telekomunikasi
dan Instalasi telekomunikasi di bangunan gedung dan
bangunan sipil. (Kode KBLI: 43212)

Real Estat yang Dimiliki Sendiri atau Disewa, mencakup
usaha pembelian, penjualan, persewaan dan
pengoperasian real estat baik yang dimiliki sendiri
maupun disewa, seperti bangunan apartemen, bangunan
hunian dan bangunan non hunian (seperti fasilitas
penyimpanan/gudang, mall, pusat perbelanjaan dan
lainnya) serta penyediaan rumah dan flat atau apartemen
dengan atau tanpa perabotan untuk digunakan secara
permanen, baik dalam bulanan atau tahunan. Termasuk
kegiatan penjualan tanah, pengembangan gedung untuk
dioperasikan sendiri (untuk penyewaan ruang-ruang di
gedung tersebut), pembagian real estate menjadi tanah
kapling tanpa pengembangan lahan dan pengoperasian
kawasan hunian untuk rumah yang bisa dipindah-pindah.
(Kode KBLI: 68111)

Aktivitas Konsultasi Manajemen Lainnya, mencakup
ketentuan bantuan nasihat, bimbingan dan operasional
usaha dan permasalahan organisasi dan manajemen
lainnya, seperti perencanaan strategi dan organisasi;
keputusan berkaitan dengan keuangan; tujuan dan
kebijakan pemasaran; perencanaan, praktik dan kebijakan
sumber daya manusia; perencanaan penjadwalan dan
pengontrolan produksi. Penyediaan jasa usaha ini dapat
mencakup bantuan nasihat, bimbingan dan operasional
berbagai fungsi manajemen, konsultasi manajemen
olah agronomist dan agricultural economis pada bidang
pertanian dan sejenisnya, rancangan dari metode dan
prosedur akuntansi, program akuntansi biaya, prosedur
pengawasan anggaran belanja, pemberian nasihat
dan bantuan untuk usaha dan pelayanan masyarakat
dalam perencanaan, pengorganisasian, efisiensi dan
pengawasan, informasi manajemen dan lain-lain.
Termasuk jasa pelayanan studi investasi infrastruktur.
(Kode KBLI: 70209)
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3. Telecommunication Installation, includes activities

installation of telecommunications installations in
buildings buildings for both residential and non-
residential purposes, such as antenna installation. This
group also includes installation, maintenance and repair
activities telecommunications installations at telephone/
telegraph exchanges, microwave radar transmitting
station, earth station small/satellite stations and the
like. Including activities installation of transmission and
telecommunications networks and telecommunications
installations in buildings and civil buildings. (KBLI Code:
43212)

Owned Or Rented Real Estate, includes buying, selling,
leasing and operating real estate both self-owned
or rented, such as apartment buildings, buildings
residential and non-residential buildings (such as
storage/warehouse, mall, shopping center and others)
as well as the provision of houses and flats or apartments
with or without furniture for personal use permanently,
either monthly or annually. Including land sales activities,
building development for self-operated (for the rental
of spaces in the the building), the division of real estate
into land lot without land development and operation
residential area for movable houses. (KBLI Code: 68111)

Other Management Consulting Activities, including
provision of advice, guidance and operational
assistance business and organizational and management
problems others, such as strategic and organizational
planning; decisions related to finance; goal and
marketing policy; planning, practice and policy human
Resources; scheduling planning and production control.
The provision of this business service can includes
advice, guidance and operational assistance various
management functions, management consulting
agronomist and agricultural economist in the field of
agriculture and the like, the design of methods and
accounting procedures, cost accounting programs,
procedures budget monitoring, providing advice
and assistance for business and community services
in planning, organizing, efficiency, and supervision,
management information and others. Including
infrastructure investment study services. (KBLI Code:
70209)
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Alamat Oll
Address

PT Oxygen Infrastruktur Indonesia
Jalan Jatinegara Barat No. 44,
Kel. Kampung Melayu, Kec. Jatinegara, Jakarta Timur

Struktur Kepengurusan Oll
Organizational Structure of Ol

Jabatan

Position

Komisaris Utama Indra Nathan Kusnadi
President Commissioner

Komisaris Karim Panjaitan
Commissioner

Direktur Utama Galumbang Menak
President Director

Wakil Direktur Utama Jimmy Kadir
Vice President Director

2021 Annual Report PT MORA TELEMATIKA INDONESIA 101



Performa 2021
2021 Performance

Laporan Manajemen
Management Report

Profil Perusahaan
Company Profile

Analisa dan Pembahasan Manajemen
Management Discussion and Analysis

Informasi tentang Pencatatan Saham

INFORMATION ON SHARE LISTING

Hingga akhir tahun 2021,

mencatatkan sahamnya di bursa efek manapun.

Moratelindo tidak
memperdagangkan sahamnya kepada publik dan tidak

Until the end of 2021, Moratelindo did not trade its shares
publicly and did not list its shares on any stock exchange.

Kronologis Penerbitan dan Pencatatan Efek
CHRONOLOGY OF ISSUANCE AND LISTING OF SECURITIES

"Untuk memperkuat struktur pendanaannya, Moratelindo
memanfaatkan berbagai instrumen keuangan, termasuk

di antaranya penerbitan Obligasi dan Sukuk ljarah.”

"To strengthen its funding structure, Moratelindo utilizes a variety of financial
instruments, including among others issuance of Bonds and Sukuk ljarah.”

Perusahaan pada 7 Desember 2017 resmi mencatatkan
Penawaran Umum Obligasi | Moratelindo tahun 2017 di
Bursa Efek Indonesia (BEI). Selanjutnya pada Juli 2019,
Perusahaan melakukan Penawaran Umum Berkelanjutan
Sukuk ljarah Berkelanjutan | Moratelindo yang terbagi dalam
beberapa tahap. Hingga akhirtahun 2021 Penawaran Umum
Berkelanjutan (PUB) Sukuk ljarah Berkelanjutan | Moratelindo
telah diterbitkan dalam 4 (empat) tahap.
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On December 7, 2017, the Company officially listed
the Public Offering of Bonds | Moratelindo 2017 on BEI
(Indonesia Stock Exchange). Subsequently, in July 2019, the
Company conducted Public Offering of Sukuk Shelf ljarah |
Moratelindo, which was divided into several more phases.
Until the end of 2021, Sustainable Public Offering (PUB)
of Sukuk Shelf ljarah | Moratelindo has been issued in four
phases.

Laporan Tahunan 2021



BERKONTRIBUSI UNTUK KEMAJUAN

Tata Kelola Perusahaan Tanggung Jawab Sosial dan Lingkungan DAN PERKEMIIBNAilRGI,\ASJElEJgE;gzgall-fr‘}?xggi“ééa

Good Corporate Governance Social and Environmental Responsibility CONTRIBUTING TO THE ADVANCEMENT OF TELECOMMUNICATION
INFRASTRUCTURE AND ECONOMIC DEVELOPMENT OF INDONESIA

Berikut disampaikan daftar Efek yang diterbitkan oleh  Below isthe detailed lists of securities issued by the Company
Perusahaan dan belum jatuh tempo: that are not yet due:

Daftar Obligasi yang Masih Beredar Periode 2020-2021
Lists of Bonds Valid through 2020-2021

\NET ERCET] Nilai Jangka Waktu
Jenis Obligasi (Rp-Juta)

Tanggal Terbit .
Date of Tingkat Bunga (Tahun)

Name and Value lssuance Interest Rate Term
Type of Bonds (Rp-Million) “ WCEIS)

Tanggal Jatuh
Tempo
Due Date

Peringkat Status
Rating NEWE

Obligasi | Moratelindo Tahun 2017
Bonds | Moratelindo 2017

Seri B 460.000 7 Desember 10,50% 5 6 Desember idA+ Aktif
Series B 2017 2022 (Single A Active
December 7, December 6, Plus) *
2017 2022
Jumlah 460.000
Total

* Efektif per 8 Maret 2022 Moratelindo memperoleh peningkatan terhadap hasil pemeringkatan dari tahun sebelumnya, dari rating idA menjadi idA+ dan idA(sy) menjadi idA+(sy)
* Effective March 8. 2022, Moratelindo earned a rating of idA+ and idA+(sy), improving over the previous year's idA and idA+(sy)

Daftar Sukuk yang Masih Beredar Periode 2020-2021
List of 2020-2021 Outstanding Sukuk

Nama dan Nilai Tanaqal Terbit Cicilan Jangka Waktu
Jenis Sukuk (Rp-Juta) ggt ¢ Imbalan (Tahun)
Name and Value i Reward Term

Type of Sukuk (Rp-Million) LeiSies Installment (Years)

Tanggal Jatuh
Tempo
Due Date

Peringkat Status
Rating Status

Sukuk ljarah Berkelanjutan | Moratelindo Tahap | Tahun 2019
Sukuk Shelf | Moratelindo 1st Year Program Year 2019

Seri A 347.000 9 Juli 2019 34.350 3 9 Juli 2022 idA+(sy) (Single Aktif
Series A July 9,2019 July 9, 2022 A Plus Syariah)* Active
Seri B 653.000 9 Juli 2019 68.570 5 9 Juli 2024 idA+(sy) (Single Aktif
Series B July 92,2019 July 9,2024 A Plus Syariah)* Active
Jumlah 1.000.000
Total
Sukuk ljarah Berkelanjutan | Moratelindo Tahap Il Tahun 2020
Sukuk Shelf | Moratelindo 2nd Year Program Year 2020
Seri A 191.000 12 Agustus 20.055 3 12 Agustus idA+(sy) (Single Aktif
Series A 2020 2023 A Plus Syariah)* Active
August 12, August 12,
2020 2023
Seri B 86.000 12 Agustus 9.675 5 12 Agustus idA+(sy) (Single Aktif
Series B 2020 2025 A Plus Syariah)* Active
August 12, August 12,
2020 2025
Jumlah 277.000
Total
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Daftar Sukuk yang Masih Beredar Periode 2020-2021
List of 2020-2021 Outstanding Sukuk

Nama dan W\ IEY el e Cicilan Jangka Waktu

Jenis Sukuk (Rp-Juta) Date of Imbalan (Tahun) Tanggal Jatuh

Name and Value | N Reward Term DTemS';c;
Type of Sukuk (Rp-Million) Rl Installment (Years) USEes

Peringkat Status
Rating Status

Sukuk ljarah Berkelanjutan | Moratelindo Tahap Il Tahun 2020
Sukuk Shelf | Moratelindo 3rd Program Year 2020

Seri A 333.365 8 Oktober 2020 35.003 3 8 Oktober 2023  idA+(sy) (Single Aktif

Series A October 8, October 8, A Plus Syariah)* Active
2020 2023

Seri B 56.150 8 Oktober 2020 6.317 5 8 Oktober 2025 idA+(sy) (Single Aktif

Series B October 8, October 8, A Plus Syariah)* Active
2020 2025

Jumlah 389.515

Total

Sukuk ljarah Berkelanjutan | Moratelindo Tahap IV Tahun 2021

Sukuk Shelf | Moratelindo 4th Program Year 2021

Seri A 469.100 4 Mei 2021 48.082 3 4 Mei 2024 idA+(sy) (Single Aktif
Series A May 4, 2021 May 4,2024  APlus Syariah)* Active
Seri B 30.900 4 Mei 2021 3.399 5 4 Mei 2026 idA+(sy) (Single Aktif
Series B May 4, 2021 May 4, 2026 A Plus Syariah)* Active
Jumlah 500.000

Total

* Efektif per 8 Maret 2022 Moratelindo memperoleh peningkatan terhadap hasil pemeringkatan dari tahun sebelumnya, dari rating idA menjadi idA+ dan idA(sy) menjadi idA+(sy)
* Effective March 8. 2022, Moratelindo earned a rating of idA+ and idA+(sy), improving over the previous year's idA and idA+(sy)
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Lembaga dan Profesi Penunjang Pasar Modal

per 31 Desember 2021
CAPITAL MARKET SUPPORTING INSTITUTIONS AND PROFESSIONS
AS OF DECEMBER 31, 2021

Akuntan Publik

Public Accountant

Nama
Name

Alamat
Address

Periode Penugasan
Assignment Period

Informasi Jasa Audit dan/atau
Non Audit yang diberikan
Information on Audit and/or
Non-Audit Services provided

Biaya jasa (fee) audit
untuk tahun buku 2021
Audit fee for

the financial year 2021

KAP Mirawati Sensi Idris (an Independent Member of Moore Global Network Limited)

Intiland Tower lantai 7, JI. Jenderal Sudirman Kav. 32 Jakarta 10220

Mei 2021 - Desember 2021

Melakukan audit atas laporan keuangan konsolidasian Perusahaan dan entitas anak pada tanggal
31 Desember 2021 dan melakukan atestasi pada Laporan Kegiatan Penerapan Prinsip Kehati-
hatian (KPPK). Adapun akuntan yang menandatangani Laporan Auditor Independen untuk
periode 2021 adalah Ahmad Syakir. Izin Akuntan Publik No. AP.0153.

Performed an audit of the consolidated financial statements of the Company and its subsidiaries
as of December 31, 2021 and attest to the Prudential Implementation Activity Report (KPPK). The
accountants who signed the Independent Auditor's Report for the period 2021 is Ahmad Syakir.
Public Accountant License No. AP.0153.

Laporan Keuangan Konsolidasi 31 Desember 2021: Rp220.000.000,00 (Dua Ratus Dua Puluh
Juta Rupiah) dan Atestasi Laporan KPPK: Rp35.000.000 (Tiga Puluh Lima Juta Rupiah)
Consolidated Financial Statements December 31, 2021: Rp220,000,000.00 (Two Hundred Twenty
Million Rupiah) and KPPK Report Attestation: Rp35,000,000 (Thirty Five Million Rupiah)

Wali Amanat
Trustee
Penawaran Umum Obligasi | Moratelindo
Public Offering of Bonds | Moratelindo
Nama : PTBank Mega Tbk
Name
Alamat : Menara Bank Mega, Lantai 16, Jalan Kapten Tendean Kav. 12 - 12 A, Jakarta 12790
Address

Penawaran Umum Sukuk ljarah Berkelanjutan | Moratelindo Tahap I, II, Il dan IV

Public Offering of Sukuk Shelf ljarah | Moratelindo Phased |, I, Ill, and IV
Nama : PT Bank KB Bukopin Thk
Name
Alamat : Gedung Bank Bukopin Lantai 8, JI. MT. Haryono Kav. 50-51, Jakarta 12770, Indonesia
Address

BIRO ADMINISTRASI EFEK
Securities Administration Bureau

Penawaran Umum Obligasi | Moratelindo dan Penawaran Umum Sukuk ljarah Berkelanjutan | Moratelindo Tahap |, I, lll dan IV

Public Offering of Bonds | Moratelindo and Public Offering of Sukuk Shelf ljarah | Moratelindo Phases I, II, lll, and IV
Nama . PT Kustodian Sentral Efek Indonesia
Name
Alamat . Gedung Bursa Efek Indonesia, Tower 1, Lantai 5, JI. Jend Sudirman Kav. 52-53, Jakarta 12190, Indonesia
Address
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LEMBAGA PEMERINGKAT
Rating Institution

Penawaran Umum Obligasi | Moratelindo dan Penawaran Umum Sukuk ljarah Berkelanjutan | Moratelindo Tahap |, II, lll dan IV

Public Offering of Bonds | Moratelindo and Public Offering of Sukuk Shelf ljarah | Moratelindo Phases |, II, Ill, and IV

Nama PT Pemeringkat Efek Indonesia
Name
Al Panin Tower, Senayan City, Lantai 17, Jalan Asia Afrika Lot. 19, Jakarta
Address
NOTARIS
Notary
Penawaran Umum Obligasi | Moratelindo
Public Offering of Bonds | Moratelindo
Nama Fathiah Helmi, S.H.
Name
Alamat ~ Grahalrama, lantai 6, Suite C
Address * Jalan HR. Rasuna Said Blok X-1 Kav. 1&2 Kuningan, Jakarta 12950, Indonesia

Penawaran Umum Sukuk ljarah Berkelanjutan | Moratelindo Tahap I, II, Il dan IV

Public Offering of Su Shelf ljarah | Moratelindo Phases |, I, Ill, and IV

Nama Aulia Taufani, S.H., M.Kn

Name

Alamat . . . .
Menara Sudirman Lantai 18, Jalan Jend. Sudirman Kav. 60, Jakarta 12190 Indonesia

Address

KONSULTAN HUKUM
Legal Consultant

Penawaran Umum Obligasi | Moratelindo dan Penawaran Umum Sukuk ljarah Berkelanjutan | Moratelindo Tahap |, II, lll dan IV

Public Offering of Bonds | Moratelindo and Public Offering of Sukuk Shelf ljarah | Moratelindo Phases |, II, I, and IV
Nama Makes & Partners
Name
Alamat ~ Menara Batavia, lantai 7, jalan KH. Mas Mansyur Kav. 126, Karet Tengsin, Kota Jakarta Pusat, Daerah Khusus
Address " Ibukota Jakarta 10220
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TIM AHLI SYARIAH PASAR MODAL
Sharia Expert Team on Capital Market

Nama
Name

Alamat
Address

Jasa yang Diberikan
Provided Services

Irfan Syauqi Beik (Ketua Tim Ahli Syariah/Head of Sharia Expert Team)

Izin Ahli Syariah Pasar Modal/Capital Market Sharia Expert License: KEP-22/D.04/ASPM-P/2016
Mohammad Bagus Teguh Perwira, Anggota Tim Ahli Syariah/Member of Sharia Expert Team

Izin Ahli Syariah Pasar Modal/License of Sharia Expert on Capital Market: KEP-03/D.04/ASPM-P/2016

Irfan Syauqi Beik (Head of Sharia Expert Team) resides in Bogor, West Java
Mohammad Bagus Teguh Perwira (Member of Sharia Expert Team) resides in Bekasi, West Java

Mendampingi Perusahaan dalam membuat skema Sukuk ljarah serta memberikan Pernyataan Kesesuaian
Syariah atas penerbitan Sukuk ljarah Perusahaan

Guidance for the Company on preparing the scheme for Sukuk ljarah and provision of the Letter of
Conformity with Syariah on the issuance of Company’s Sukuk ljarah

Daftar Penting Lainnya
Other Important Lists

Informasi Perdagangan dan Pencatatan Efek . Bursa Efek Indonesia
Information on Trading and Listing of Securities Gedung Bursa Efek Indonesia

JI. Jend. Sudirman Kav. 52-53
Jakarta 12190, Indonesia
Tel: +62 21 515 0515

Email: callcenter@idx.co.id
Website: www.idx.co.id
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Tinjauan Umum: Kondisi Perekonomian dan Industri
GENERAL OVERVIEW: ECONOMIC AND INDUSTRIAL CONDITION

e Aktivitas Penggelaran kabel bawah laut pada Proyek Palapa Ring Barat.
Submarine cable laying activities on the West Palapa Ring Project.

Latar Belakang Ekonomi Makro

1. Ekonomi Makro Indonesia*

Indonesia memiliki pertumbuhan PDB yang kuat
yang diperkirakan akan berlanjut dalam lima tahun ke
depan. PDB Nominal diIndonesia tumbuh pada tingkat
pertumbuhan tahunan majemuk (CAGR) sebesar
8,5% dari 2016 hingga 2019, meskipun pandemi
COVID-19 menghambat pertumbuhan ekonomi yang
menyebabkan PDB nominal turun 2,5% dari 2019
hingga 2020. Pemerintah Indonesia menerapkan fiskal
darurat paket setara dengan 3,8% dari PDB pada tahun
2020 untuk mengurangi dampak pandemi COVID-19,
memberikan bantuan kepada perusahaan dan rumah
tangga, dan memfasilitasi peluncuran vaksin. Dengan
latar belakang pandemi yang sedang berlangsung,
Indonesia diperkirakan akan melanjutkan pertumbuhan
ekonominya yang kuat mulai tahun 2022, dengan
PDB nominal ditetapkan untuk tumbuh pada CAGR
sebesar 8,5% mulai tahun 2020 dan seterusnya hingga
mencapai Rp25,2 kuadriliun (USD1,7 triliun) pada tahun
2026 (lihat Gambar 1.1). Ini lebih tinggi dari CAGR yang
diharapkan sebesar 7,0% untuk kawasan Asia
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Macroeconomic Background

1. Indonesia Macroeconomics*

Indonesia has a strong GDP growth which is expected
to continue in the next five years. Nominal GDP in
Indonesia is growing at a rate of compound annual
growth (CAGR) of 8.5% from 2016 to 2019, despite the
COVID-19 pandemicimpeding economic growth which
caused the Nominal GDP fell 2.5% from 2019 to 2020.
Government of Indonesia implemented an emergency
fiscal package equivalent to 3.8% of GDP in 2020 to
reducethe impact of the COVID-19 pandemic and
provided assistance to companies and households, and
facilitate vaccine launch. Against the backdrop of an
ongoing pandemic, Indonesia is expected to continue
its strong economic growth in 2022, with a nominal GDP
set to grow at a CAGR of 8.5% from 2020 onwards to
reach Rp25.2 quadrillion (USD 1.7 trillion) in 2026 (see
Figure 1.1). It is higher than CAGR Expected 7.0% for
Asia
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Tenggara Tenggara pada periode yang sama (lihat
Gambar 1.2). PDB nominal per kapita diperkirakan
akan mengikuti lintasan yang sama untuk mencapai
Rp86 juta (USD5.900) pada tahun 2026, tumbuh pada
CAGR sebesar 7,2% dari tahun 2020 hingga 2026. Di
Indonesia, terdapat perbedaan yang cukup besar dalam
PDB per kapita dengan PDB per kapita di Indonesia.
Wilayah Jakarta secara signifikan lebih tinggi daripada
wilayah lain di Indonesia (lihat Gambar 1.3).

Forecast

\ _ +a.5%

_____185%

FEPYPPTIT] |

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

® Nominal GDP per capita ® Nominal GDP

Gambar VIII.1: PDB Nominal (Rpkuadriliun) dan PDB nominal per kapita (Rpjuta)
[Sumber: International Monetary Fund, United Nations, 2021]
Figure VIII.1: Nominal GDP (Rpquadrillion) and nominal GDP per capita (Rpmil-
lion) [Source: International Monetary Fund, United Nations, 2021]

DKI Jakarta

East Kalimantan
North Kalimantan
Pem. Riau

Tanggung Jawab Sosial dan Lingkungan
Social and Environmental Responsibility
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Southeastern Southeast in the same period (see Fig.
1.2). Nominal GDP per capita is expected to follow
the same trajectory to reach Rp86 million (USD 5,200)
in 2026, growing at a CAGR of 7.2% from from 2020
to 2026. In Indonesia, there are differences which is
quite large in GDP per capita with GDP per capita in
Indonesia. The Jakarta area is significantly more higher
than the rest of Indonesia (see Figure 1.3).

Gambear VIII.2: Pertumbuhan PDB nominal di Asia Tenggara, CAGR 2020-26
[Sumber: International Monetary Fund , 2021]
Figure VIII.2: Nominal GDP growth in Southeast Asia, CAGR 2020-26
[Source: International Monetary Fund , 2021]
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Gambar VIII.3: PDB nominal per kapita (Rpjuta) menurut provinsi, 2020 [Sumber: BPS, 2022]
Figure VIII.3: Nominal GDP per capita (Rpmillion) by province, 2020 [Source: BPS, 2022]
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Forecast
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Gambear VIII.4: PDB riil (Rpkuadriliun) dan PDB riil per kapita (Rpjuta)
[Sumber: International Monetary Fund, United Nations, 2021]
Figure VIII.4: Real GDP (Rpquadrillion) and GDP real per capita (Rpmillion)
[Source: International Monetary Fund, United Nations, 2021]

PDB riil dan PDB riil per kapita sebagian besar
mengikuti lintasan yang sama dengan PDB nominal
dan PDB nominal per kapita, meskipun dengan tingkat
pertumbuhan yang lebih rendah. Secara historis,
PDB riil telah tumbuh pada CAGR sebesar 5,1% dan
pertumbuhan dalam lima tahun ke depan diperkirakan
akan berada pada CAGR sebesar 5,3%. Dari sisi PDB riil,
pertumbuhan Indonesia diperkirakan akan lebih tinggi
dari rata-rata kawasan Asia Tenggara.

sumber: Analysys Mason Research, 2021
2. Populasi dan Pertumbuhan Penduduk*

Indonesia memiliki profil demografis yang menarik
untuk layanan telekomunikasi - populasi besar yang
sangat urban dan dengan usia rata-rata yang rendah

Indonesia adalah negara terpadat keempat di dunia,
dan negara terpadat di Asia Tenggara. Pada tahun 2020,
Indonesia memiliki populasi 274,9 juta, dan diperkirakan
akan mempertahankan tingkat pertumbuhan masa
lalunya sebesar 1% CAGR untuk mencapai 290,9 juta
padatahun 2026, menurut proyeksi oleh United Nations.
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Gambar VIII.5: Pertumbuhan PDB riil di Asia Tenggara, CAGR 2020-26
[Sumber: International Monetary Fund, 2021]
Figure VIIL.5: Real GDP growth in Southeast Asia, CAGR 2020-26
[Source: International Monetary Fund, 2021]

Real GDP and real GDP per capita largely follow the
same trajectory as nominal GDP and nominal GDP per
capita, even at a growth rate that lower. Historically, real
GDP has grown at CAGR of 5.1% and growth in the five
years is expected to be at a CAGR of 5.3%. In terms of
real GDP, Indonesia’s growth is expected to be higher
than the Southeast Asian average.

source: Analysys Mason Research, 2021
Population and Population Growth*

Indonesia has an attractive demographic profile for
telecommunications services - large, highly urbanized
population with a low mean age

Indonesia is the fourth most populous country in the
world and the most populous country in Southeast
Asia. In 2020, Indonesia had a population of 274.9
million and it is estimated that it will maintain its past
growth rate at 1% CAGR to reach 290.9 million in 2026,
according to projections by the United Nations.
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Gambear VIIL.6: Populasi di Indonesia (juta) dan tingkat pertumbuhan [Sumber: United Nations, 2021]1
Figure VIIL.6: Population in Indonesia (millions) and growth rate [Source: United Nations, 2021]1

Meskipun memiliki populasi terbesar di kawasan Asia
Tenggara, tingkat pertumbuhan penduduk Indonesia
lebih tinggi daripada negara-negara tetangganya di
kawasan ini.

0.98%

Despite having the largest population in Asia Southeast,
Indonesia’s population growth rate is higher than its
neighbors in the region.

0.84%

l 3.28%

Gambear VIII.7: Populasi CAGR (2016-20) di Indonesia dan negara-negara ASEAN 2 [Sumber: United Nations, 2021]
Figure VIII.7: Population CAGR (2016-20) in Indonesia and ASEAN 2 countries [Source: United Nations, 2021]

Selama lima tahun terakhir, jumlah rumah tangga di
Indonesia juga mengalami pertumbuhan yang stabil,
yang diperkirakan akan berlanjut pada CAGR 1% hingga
2026. Pertumbuhan di pasar yang dapat dialamatkan ini
positif untuk layanan telekomunikasi yang dibeli per
rumah tangga, mis. broadband tetap perumahan.

2021 Annual Report

Over the past five years, the number of households
in Indonesia is also experiencing a steady growth,
which is expected to continue at a CAGR of 1% until
2026. Growth in this addressable market is positive
for telecommunications services purchased per house
stairs, eg. residential fixed broadband.
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Gambar VIII.8: Rumah tangga di Indonesia (juta) [Sumber: Analysys Mason Research, 2021] Gambar VIII.9: CAGR Rumah Tangga (2016-20) di Indonesia dan negara-negara
Figure VII1.8: Households in Indonesia (millions) [Source: Analysys Mason Research, 2021] ASEAN 3 [Sumber: Analysys Mason Research, 2021]
Figure VII.9: Household CAGR (2016-20) in Indonesia and ASEAN 3 countries
[Source: Analysys Mason Research, 2021]

Indonesia juga menjadi semakin urban, dengan total Indonesia is also becoming increasingly urbanized,
populasi perkotaan diperkirakan akan tumbuh dari with a total urban population expected to grow from
156 juta pada tahun 2020 menjadi 176 juta pada tahun 156 million in 2020 to 176 million in 2026 (CAGR of
2026 (CAGR sebesar 2,1%), yang akan meningkatkan 2.1%), which will increase the share urban population
pangsa penduduk perkotaan dari 57% pada tahun 2020 from 57% in 2020 to 60% by 2026 (see Figure 1.10).
menjadi 60% pada tahun 2026 (lihat Gambar 1.10). Growth this is likely to be concentrated in the largest
Pertumbuhan ini kemungkinan akan terkonsentrasi city centers in Indonesia, especially Jakarta, Surabaya,
di pusat-pusat kota terbesar di Indonesia, terutama Bekasi, Bandung, Depok, and Medan.

Jakarta, Surabaya, Bekasi, Bandung, Depok dan Medan.

Forecast

278 280

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Urban Population @ Rural Population

Gambar VIII.10: Penduduk Indonesia dibagi berdasarkan perkotaan/pedesaan (juta) [Sumber: United Nations 2021]
Figure VIII.10: Indonesian population divided by urban/rural (millions) [Source: United Nations 2021]

Jika dibandingkan dengan negara-negara tetangganya When compared to its neighboring countries in
di Asia Tenggara, Indonesia berada tepat di belakang Southeast Asia, Indonesia is right behind Malaysia
Malaysia dan negara kota Singapura dalam hal proporsi and the city-state of Singapore in terms of population
penduduk yang tinggal di daerah perkotaan (seperti proportion living in urban areas (as indicated in Figure
yang ditunjukkan pada Gambar 1.11). 1.11).
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2019
Indonesia @ Philippines
Thailand ® Singapore
Gambar 1.11: Persentase penduduk perkotaan (2016-20) [Sumber: United Nations, 2021]
Figure 1.11: Percentage of urban population (2016-20) [Source: United Nations, 2021]

Tren urbanisasiyang kuat diIndonesia, ditambah dengan
ruang yang cukup untuk pertumbuhan di masa depan,
menciptakan lingkungan yang menguntungkan bagi
layanan telekomunikasi, karena urbanisasi cenderung
meningkatkan pendapatan konsumen yang dapat
dibelanjakan, membuat layanan telekomunikasi lebih
terjangkau. Operator dapat mencapai penghematan
biaya yang signifikan saat meluncurkan jaringan mereka
di daerah perkotaan yang padat. Penerapan di daerah
berpenduduk padat meningkatkan ketersediaan
layanan lanjutan untuk audiens yang lebih luas, yang
pada gilirannya dapat memungkinkan operator untuk
mengurangi harga layanan yang diberikan.

Indonesia juga memiliki populasi yang relatif muda,
dengan 58% berusia di bawah 35 tahun pada tahun
2020. Penduduk usia kerja, yaitu mereka yang berusia
15-64 tahun, mewakili 68% dari total pada tahun 2020
(lihat Gambar 1.12). Diproyeksikan akan meningkat dari
190 juta pada tahun 2020 menjadi 197 juta pada tahun
2026.

Dibandingkan dengan negara-negara Asia Tenggara
lainnya, Indonesia juga memiliki populasi yang relatif
muda dengan usia rata-rata nasional 31 tahun lebih
rendah dari rata-rata Asia Tenggara. Tingginya proporsi
penduduk usia muda dan usia kerja diharapkan dapat
mendorong pertumbuhan ekonomi dan menciptakan
lingkungan pasar yang menguntungkan untuk layanan
telekomunikasi.

2021 Annual Report

Indonesia’s strong urbanization trend, coupled with
sufficient space for future growth, creates a favorable
environment for telecommunications services, because
urbanization tends to increase consumer income which
can be spent, making telecommunications services
more affordable. Operators can achieve significant
cost savings when launching their network in the dense
urban area. Application in densely populated areas
increases the availability of advanced services for a
wider audience, which in turn can allow operators to
reduce service prices.

Indonesia also has a relatively young population, with
58% are under 35 years old in 2020. Population of
working age, i.e. those aged 15-64 years, represents
68% of the total in 2020 (see Figure 1.12). Projected to
increase from 190 million in 2020 to 197 million in 2026.

Compared to Southeast Asian countries, Indonesia
also has a relatively young population with a national
average age of 31 years, lower than Southeast Asia
average. High proportion of population of young age
and working age are expected to encourage economic
growth and create a market environment profitable for
telecommunications services.
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Gambar VIII.11: Distribusi penduduk di Indonesia menurut kelompok umur [Sumber: BPS, 2021]
Figure VIII.11: Population distribution in Indonesia by age group [Source: BPS, 2021]

Di antara rekan-rekan regional, Indonesia memiliki
populasi yang relatif muda (usia rata-rata 31, yang
lebih rendah dari rata-rata di antara negara-negara
Asia Tenggara (seperti yang ditunjukkan pada
Gambar 1.13) Proporsi penduduk yang masih muda
dan usia kerja yang tinggi adalah diharapkan dapat
mendorong pertumbuhan ekonomi dan menciptakan
lingkungan pasar yang menguntungkan bagi layanan
telekomunikasi.

sumber: Analysys Mason Research, 2021

Among regional peers, Indonesia has a population
relatively young (mean age 31, which is lower than
average among Southeast Asian countries (such as
shown in Figure 1.13). Proportion of population who
are still young and of high working age are is expected
to encourage economic growth and create a favorable
market environment for telecommunication services.

source: Analysys Mason Research, 2021
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Gambear VIII.12: Usia rata-rata di Indonesia dan negara-negara ASEAN “, 2021 [Sumber: World Factbook, 2021]
Figure VIII.12: Average age in Indonesia and ASEAN 4 countries, 2021 [Source: World Factbook, 2021]
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3. Pendapatan Sekali Pakai (Disposable

Income) per Kapita/Rumah Tangga*

Pendapatan rumah tangga per kapita di Indonesia
terus meningkat

Proporsi penduduk berpenghasilan rendah dilndonesia
juga menyusut, dengan hanya 18% yang diperkirakan
berpenghasilan kurang dari USD1.000 per tahun pada
tahun 2026, dibandingkan dengan 31% pada tahun
2020 (lihat Gambar 1.14). Kenaikan tingkat pendapatan
secara umum kemungkinan akan meningkatkan daya
beli, yang kemungkinan akan mendorong konsumsi
layanan telekomunikasi dan memacu pertumbuhan
ekonomi.
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3. Disposable Income per Capita/Household*

Forecast

1%

Household income per capita in Indonesia continues
to increase

Proportion of low-income population in Indonesia
also shrunk, with only 18% expected earning less than
USD1,000 peryearinin 2026, compared to 31% in 2020
(see Figure 1.14). Increase in income level is generally
likely to increase purchasing power, which is likely to
drive service consumption telecommunications and
spur economic growth.

1% 1% 1% 2% 2%

59% 60%  62%

34%  32%  29%

2017 2018 2019

Low income
Lower-middle income

63%

28%

2021

2022

64%  65% 68%  69%

26% 24% 22% 20% 18%

2023 2024 2025 2026

® Upper-middle income
High income

Gambar VIII.13: Distribusi penduduk menurut tingkat pendapatan [Sumber: Economist Intelligence Unit, 2021]
Figure VIII.13: Distribution of population by income level [Source: Economist Intelligence Unit, 2021]

Catatan: Jumlah individu dengan pendapatan tahunan
dalam kelompok berikut: berpenghasilan rendah
(USD<1.000), berpenghasilan menengah ke bawah
(USD1.000-5.000), berpenghasilan menengah ke atas
(USD5.00-15.000), berpenghasilan tinggi (USD>15.000)

Penurunan populasi berpenghasilan rendah juga
tercermin dalam pertumbuhan pendapatan disposabel
rata-rata selama periode 2016-20. Tren ini diperkirakan
akan terus berlanjut hingga lima tahun ke depan.

2021 Annual Report

Note: Number of individuals with annual income in the
following groups: low income (USD<1,000), middle to
low income (USD1,000-5,000), upper-middle income
(USD5.00-15,000), high income (USD>15,000).

The decline in the low-income population is also
reflected in average disposable income growth during
the 2016-20 period. This trend is expected to continue
continue for the next five years.
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Gambar 1.15: Proyeksi pendapatan disposabel rata-rata per rumah tangga (Rpjuta), 2016-26 [Sumber: Economist Intelligence Unit, Analysys Mason, 2022]
Figure 1.15: Projected average disposable income per household (Rpmillion), 2016-26 [Source: Economist Intelligence Unit, Analysys Mason, 2022]

Pertumbuhan yang kuat dalam pendapatan disposabel
rata-rata akan membantu mendorong pengeluaran
anggaran rumah tangga untuk layanan telekomunikasi,
termasuk broadband. Konsumen baru dapat mendaftar
ke layanan sementara konsumen yang sudah ada
bermigrasi ke bandwidth yang lebih tinggi dan paket
yang lebih mahal.

sumber: Analysys Mason Research, 2021
Pengeluaran Konsumsi Tahunan per Kapita*

Pengeluaran konsumsi tahunan per kapita telah
meningkat, meskipun ada perbedaan regional di
seluruh Indonesia.

Layanan telekomunikasi, meskipun seringkali penting
dalam kehidupan sehari-hari, bergantung pada
ketersediaan pendapatan yang dapat dibelanjakan
untuk penggunaan. Hal ini terutama berlaku untuk
layanan bandwidth tinggi yang secara ekonomis lebih
menarik bagi penyedia layanan. Rata-rata rumah tangga
beranggotakan empat orang di Indonesia biasanya
menghabiskan.

~7-8% dari pendapatan sekali pakainya untuk layanan
telekomunikasi. Meskipun terjadi penurunan kecil
akibat pandemi COVID-19, pengeluaran konsumsi per
kapita di Indonesia telah mengalami pertumbuhan
yang stabil (CAGR 5% selama periode 2016-21).

118 PT MORA TELEMATIKA INDONESIA

Strong growth in average disposable income
will help drive budget spending households for
telecommunications services, including broadband.
New consumers can register for the service while
existing consumers migrate to higher bandwidth and
more expensive plans.

source: Analysys Mason Research, 2021
Annual Consumption Expenditure per Capita*

Annual consumption expenditure per capita has
increased, although there are regional differences
across Indonesia.

Telecommunications services, although often essential
in daily life, depends on availability of disposable
income. This is especially true for high bandwidth
services which is economically more attractive to service
providers. The average household consists of four
people in Indonesia usually spends.

~7-8% of his disposable income for services
telecommunication. Although there was a small
decrease due to COVID-19 pandemic, consumption
expenditure per capita in Indonesia has experienced
steady growth (CAGR 5% over the period 2016-21).
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Gambear VIII.14: Pengeluaran konsumsi tahunan per kapita (Rpjuta), Indonesia [Sumber: BPS, 2022]
Figure VIII.14: Annual consumption expenditure per capita (Rpmillion), Indonesia [Source: BPS, 2022]

Namun, ada perbedaan regional yang signifikan dalam
tren konsumsi di Indonesia dengan wilayah timur
biasanya tertinggal di belakang bagian barat negara
yang lebih kaya; pengeluaran konsumsi tahunan rata-
rata di wilayah barat Indonesia, sekitar Rp34 juta,
lebih dari 50% lebih tinggi daripada di wilayah timur
Indonesia (sekitar Rp22 juta), seperti yang ditunjukkan
pada Gambar 1.17. Jakarta memiliki keunggulan
signifikan dibandingkan wilayah lain di negara ini dalam
hal pendapatan disposabel yang tersedia.

2021 Annual Report

However, there are significant regional differences
in consumption trends in Indonesia with the eastern
region usually lagging behind the rich western parts of
the country; average annual consumption expenditure
in the western Indonesian region is around Rp34
million, more than 50% higher than in eastern Indonesia
(around Rp22 million), as shown in Figure 1.17. Jakarta
has a significant advantage over other regions in the
country in terms of available disposable income.
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Gambar 1.17: Pengeluaran konsumsi tahunan per kapita menurut provinsi (Rpjuta), 2020 [Source: BPS, 2022]
Figure 1.17: Annual consumption expenditure per capita by province (Rpmillion), 2020 [Source: BPS, 2022]

Indonesia, saat ini ekonomi terbesar di Asia Tenggara,
telah menyaksikan pertumbuhan ekonomi yang kuat
yang diperkirakan akan berlanjut selama lima tahun
ke depan. Populasinya semakin urban dan memiliki
usia rata-rata yang rendah, semua atribut menarik
untuk penyedia layanan telekomunikasi. Kemakmuran
juga meningkat dengan meningkatnya pendapatan
rumah tangga per kapita yang mengarah pada
pengeluaran konsumsi per kapita yang lebih tinggi.
Pasar diperkirakan akan tetap menarik bagi penyedia
layanan telekomunikasi.

sumber: Analysys Mason Research, 2021
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Indonesia, currently the largest economy in Southeast
Asia, has witnessed strong economic growth which
is expected to continue over the next five years. The
population isincreasingly urban and has a lower average
age low, all attributes of interest to telecommunication
service providers. Prosperity also increases with increase
in household income per capita leads to consumption
expenditure per capita which higher. The market is
expected to remain attractive to telecommunication
service provider.

source: Analysys Mason Research, 2021
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Kesimpulan*

Indonesia, saat ini ekonomi terbesar di Asia Tenggara,
telah menyaksikan pertumbuhan ekonomi yang kuat yang
diperkirakan akan berlanjut selama lima tahun ke depan.
Populasinya semakin urban dan memiliki usia rata-rata yang
rendah, semua atribut menarik untuk penyedia layanan
telekomunikasi. Kemakmuran juga meningkat dengan
meningkatnya pendapatan rumah tangga per kapita yang
mengarah pada pengeluaran konsumsi per kapita yang
lebih tinggi. Pasar diperkirakan akan tetap menarik bagi
penyedia layanan telekomunikasi.

sumber: Analysys Mason Research, 2021
Tinjauan Industri Infrastruktur Kabel Fiber*

Permintaan kabel serat biasanya berasal dari berbagai
segmen pelanggan seperti- (1) operator telekomunikasi yang
menggunakan serat untuk menghubungkan situs jaringan, (2)
penyedia layanan internet yang menyewa kabel serat untuk
menyediakan layanan konektivitas, (3) pelanggan perusahaan
dan perumahan yang menggunakan sambungan kabel serat
untuk kebutuhan konektivitas kecepatan tinggi untuk mereka
sendiri. Penyedia layanan internet adalah segmen pelanggan
utama lainnya untuk serat jaringan dan kapasitas sewa untuk
menyediakan layanan yang berbeda kepada pelanggan
perusahaan dan perumahan.

Penyedia jaringan serat untuk layanan internet dapat
dikelompokkan menjadi tiga komponen terpisah:

e Jaringan tulang punggung

e Jaringan jarak menengah

e Jaringan akses

e Contoh ilustrasi jaringan serat tetap

PRIMARY
POPA

PRIMARY
POPA

PRIMARY
POPA

® Backbone Network
Connecting points of
presence (PoP) across cities

sumber: Analysys Mason Research, 2021
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Key Takeaway*

Indonesia, currently the largest economy in Southeast
Asia, has witnessed strong economic growth which
is expected to continue for the next five years. The
population is increasingly urban and has a lower average
age, all attributes of interest to telecommunication service
providers . Prosperity also increases with household income
per capita on consumption expenditure per capita which
is higher. The market is expected to remain attractive to
telecommunications service provider.

source: Analysys Mason Research, 2021
Fiber Cable Infrastructure Industry Overview*

Demand for fiber cables usually comes from various sources
of customer segments such as - (1) telecommunications
operators which uses fiber to connect sites network, (2)
Internet service providers who rent fiber cable to provide
connectivity services, (3) corporate and residential
customers who use fiber cable connection for high speed
connectivity needs for themselves. The Internet service
provider is another major customer segment for network
fiber and rental capacity to provide different services to
enterprise customers and housing area.

Fiber network providers for Internet services can be
grouped into three separate components:

e Backbone network

e Middle-mile network

e Access network

e Anillustrative example of a fixed fiber network

.

/" @ Access network PN

: Enabling fibre access to Lo
Ak

*.  reach the end users JO

source: Analysys Mason Research, 2021
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Jaringan Tulang Punggung (Backbone Network) di
Indonesia*

Di Indonesia, beberapa jaringan backbone sudah tersedia
dari berbagai provider (misalnya Telkom, Moratelindo,
ICON+, XL). Pemain seperti Moratelindo, XL dan Indosat
memiliki jaringan backbone yang dalam kombinasi secara
luas sama dengan Telkom - meskipun mungkin ada jaringan
backbone yang tumpang tindih di area tertentu. Palapa Ring
dapat meningkatkan konektivitas antar pulau, meskipun
dampaknya terhadap konektivitas masyarakat lokal mungkin
tidak signifikan karena tantangan dalam membawa fiber dari
Point of Presence (PoPs) ke kota-kota sasaran.

Karena penyedia layanan internet memperluas layanan
berkecepatan tinggi di seluruh Indonesia, permintaan akan
infrastruktur serat diperkirakan akan kuat. Pemain yang ada
secara historis berinvestasi dalam beberapa serat tulang
punggung untuk digunakan sendiri, meskipun pemain
baru lebih cenderung menyewa tulang punggung untuk
ekspansi ke area baru.

sumber: Analysys Mason Research, 2021
Faktor Utama Pendorong Pasar*

I. Meningkatnya Persyaratan Backhaul Seiring
Kemajuan Teknologi Seluler (5G)

Backhaul mengacu pada koneksi point-to-point antara
situs jaringan seluler dan jaringan inti dari operator
seluler. Ini dapat disediakan dengan menggunakan
berbagai teknologi, meskipun gelombang mikro dan
serat adalah yang paling umum. Karena teknologi seluler
memungkinkan kecepatan data yang lebih tinggi untuk
pengguna akhir (5G, dll.), pertumbuhan berkelanjutan
dalam persyaratan kapasitas backhaul akan diperlukan.
Serat fiber, memberikan bandwidth yang lebih tinggi,
kekebalan interferensi dan jangkauan yang lebih jauh,
akan menjadi satu-satunya teknologi yang layak untuk
mendukung kapasitas ini meskipun biaya penyebaran
kemungkinan akan tetap lebih tinggi daripada link
microwave (biaya sewa backhaul serat sekitar 60% lebih
mahal daripada microwave yang sesuai tautan).

Il. Pertumbuhan Langganan Broadband Tetap
(Fixed Broadband) di Segmen Perumahan

Permintaan broadband tetap perusahaan diperkirakan
akan tumbuh kuat - terutama dari UKM. Oleh karena
itu, pemerintah aktif dalam mendidik usaha kecil
dengan program 'UMKM Go Online’ untuk mendorong
kesadaran internet untuk bisnis mereka. Kementerian
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The Backbone Network in Indonesia*

In Indonesia, several backbone networks are already
available from various providers (e.g. Telkom, Moratelindo,
ICON+, XL). Players like Moratelindo, XL, and Indosat have
a backbone network that in combination are the same
as Telkom - although there may be a backbone network
that overlaps in certain areas. Palapa Ring can improve
inter-island connectivity, though possible impact on local
community connectivity may not be significant because
of the challenges in carrying fiber from Point of Presence
(PoPs) to target cities.

As Internet service providers are expanding their high-
speed services throughout Indonesia, the demand for fiber
infrastructure is expected to be robust. Existing players
historically invested in some backbone fibers for own use,
even though the player new are more likely to rent the
backbone for expansion into new areas.

expansion into new areas.

source: Analysys Mason Research, 2021
Key Market Drivers*

I. Increasing Backhaul Requirements as
Advances in Mobile Technology

Backhaul refers to point-to-point connections between
cellular network sites and the core network of cellular
operators. This can be provided using various
technologies, although microwave and fiber are the
most general. Because mobile technology enables
speed higher data rates for end users (5G, etc.),
sustainable growth in capacity requirements backhaul
will be required. Fiber fiber, providing higher bandwidth,
interference immunity, and wide range furthermore, will
be the only viable technology to support this capacity
despite deployment costs will likely stay higher than the
microwave link (fiber backhaul rental costs about 60%
more than suitable microwave).

Il. Fixed Broadband Subscription Growth (Fixed
Broadband) in the Residential Segment

Estimated enterprise fixed broadband demand will
grow strongly - especially from SMEs. Therefore, the
government is active in educating small businesses
by 'UMKM Go Online’ program to encourage Internet
awareness for their business. Indonesia Ministry of
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Komunikasi dan Informatika (Kominfo) Indonesia juga
telah menyediakan akses internet gratis secara uji coba
kepada komunitas bisnis untuk mendorong usaha
kecil menggunakan internet dan menjadi pengguna
berbayar. Migrasi dari paket konsumen ke perusahaan
juga cenderung mengarah pada pertumbuhan pasar.

Pendapatan dari koneksi khusus diperkirakan akan
mengalami pertumbuhan yang lebih bertahap namun
stabil. Permintaan untuk koneksi dengan bandwidth
yang lebih tinggi diproyeksikan akan tumbuh, terutama
untuk mendukung layanan berbasis cloud seperti yang
terlihat dengan masuknya pemain cloud terkemuka.
Namun, peluncuran solusi SD-WAN dapat memberikan
tekanan pada pertumbuhan pendapatan dengan
meniadakan permintaan konektivitas khusus.

Penggunaan Data Konsumen yang Melonjak

Penggunaan data per koneksi diperkirakan akan
tumbuh kuat dan mencapai ~20GB/bulan pada tahun
2025 berdasarkan perkiraan Analysys Mason Research,
didorong oleh:

e Pertumbuhan penetrasi smartphone lebih
lanjut, difasilitasi oleh peningkatan ketersediaan
smartphone kelas bawah yang ditawarkan oleh
produsen perangkat China.

e Meningkatkan konsumsi konten video melalui
seluler dan dengan kualitas yang lebih tinggi
(contoh. Full HD, video 4K).

e Popularitas platform media sosial, terutama yang
melibatkan posting foto dan video dan dengan
demikian mendorong penggunaan data (contoh.
Indonesia memiliki >87 juta pengguna aktif di
TikTok per Oktober 2021).

e Pertumbuhan pesat dalam ekonomi digital, dipimpin
oleh unicorn lokal dan pertumbuhan yang dihasilkan
dalam transaksi terkait (contoh. e-commerce, ride-
hailing).

Pada tahun 2020, penggunaan data konsumen telah

meningkat secara signifikan dalam beberapa aspek, yang

terutama mencakup media sosial, game, dan e-commerce:

e Media sosial: pada tahun 2020, pengguna internet
diIndonesia menempati peringkat kedelapan secara
global untuk waktu yang dihabiskan online setiap
hari (8 jam 52 menit). Indonesia memiliki jumlah
pengguna Facebook dan Instagram tertinggi di
antara negara-negara Asia Tenggara - penggunaini
mendorong konsumsi data, karena kedua platform
media sosial tersebut dikenal sebagai host konten
gambar dan video.
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Communications and Informatics (Kominfo) has also
provided free Internet access on a trial basis to the
business communities to encourage small businesses
to use the Internet and become paid users. Migration
from packages consumers to companies also tend to
lead to market growth.

Revenue from special connections is expected to
experience a more gradual growth yet stable. Requests
for connections with higher bandwidth is projected
to grow, especially to support cloud-based services
as seen with the influx of leading cloud players (e.g.
Amazon Web Services. However, launch of SD-WAN
solutions could put pressure on growth revenue by
eliminating the demand for connectivity special.

Soaring Consumer Data Usage

Data usage per connection is expected to grow
powerful and reach ~20GB/month by 2025 based on
Analysys Mason Research estimates, driven by:

e Further growth of smartphone penetration, facilitated
by increased availability of low-end smartphones
offered by device Chinese manufacturers.

® Increase consumption of video content via mobile
and with higher quality (eg. Full HD, 4K videos).

e The popularity of social media platforms, especially
those that involve posting photos and videos,
thereby encouraging the use of data (e.g. Indonesia
has >87 million active users on TikTok as of October
2021).

e Rapid growth in the digital economy, led by local
unicorns and the resulting growth in related
transactions (eg e-commerce, ride-hailing).

In 2020, consumer data usage has significantly
improved in several aspects, which mainly includes
social media, games and e-commerce:

e Social media: in 2020, Internet users in Indonesia
rank eighth overall globally for time spent online
every day (8 hours 52 minutes). Indonesia has the
highest number of Facebook and Instagram users
among Southeast Asian countries - this pushed data
consumption, because both social media platforms
are known as image and video content hosts.
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e Media dan game: pada tahun 2020, pengguna
internet di Indonesia menempati peringkat
kesembilan secara global untuk waktu yang
dihabiskan setiap hari untuk bermain video game
di konsol game (1 jam 16 menit) dan rata-rata 2 jam
50 menit setiap hari untuk menonton TV (siaran
dan streaming). Banyaknya waktu yang dihabiskan
menggunakan aplikasi intensif data ini kemungkinan
akan mendorong konsumsi data.

e E-commerce: Indonesia adalah rumah bagi
beberapa platform e-commerce terbesar di
kawasan ini. Pasar konsumen e-commerce
meningkat sebesar 49% pada tahun 2020 menjadi
USD30,3 miliar. Saat konsumen memigrasikan lebih
banyak aktivitas belanja online mereka, mereka akan
menghabiskan lebih banyak waktu untuk browsing
dan membandingkan online, yang akan mendorong
konsumsi data.

Namun, pada tahun 2020, menurut Analysys Mason
Research, penggunaan data rata-rata di Indonesia saat
ini lebih rendah daripada negara tetangga lainnya
seperti Thailand (~11GB/bulan) dan Malaysia (~15GB/
bulan) tetapi diperkirakan Indonesia akan menyusul
dalam waktu dekat.

Kesimpulan

Seiring dengan meningkatnya permintaan akan layanan
data-intensif, operator telekomunikasi dan penyedia layanan
internet harus melakukan fiberisasi di semua jaringan
mereka, sehingga memberikan peluang yang cukup besar
bagi Perseroan. Demikian pula, pertumbuhan adopsi
layanan broadband akan berdampak positif terhadap
permintaan serat karena FTTx menjadi jenis koneksi yang
paling umum. Peluang tersebut kemungkinan juga tersebar
secara geografis dengan permintaan yang terus berpindah
dari Jawa ke wilayah lain karena penyedia layanan mulai
bersaing dengan pemain lama di pasar tersebut.

sumber: Analysys Mason Research, 2021

1. Tinjauan Industri Ducting (Ducting)*

Sementara fiber di Indonesia umumnya disebarkan
melalui udara, khususnya di dalam kota, pemerintah
kota tertentu telah mengambil proyek strategis untuk
menyalurkan semua fiber di dalam yurisdiksi mereka.
Inisiatif ini telah diterapkan pada penyebaran baru
serta serat yang saat ini digunakan baik di udara atau di
bawah tanah tetapi tidak di-ducting.
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e Media and games: in 2020, Internet users in
Indonesia is ranked ninth globally for the time
spent each day on playing video games on a game
console (1 hour 16 minutes) and an average of 2
hours 50 minutes daily to watch TV (broadcast and
streaming). The amount of time spent using this data
intensive app likely to drive data consumption.

e E-commerce: Indonesia is home to several largest
e-commerce platform in the region. Market of
e-commerce consumers increased by 49% in in
2020 to USD30.3 billion. When consumers migrate
more towards online shopping activities, they will
spend more time to browse and compare online,
which will drive data consumption.

However, in 2020, according to Analysys Mason
Research, current average data usage in Indonesia is
lower than other neighboring countries such as Thailand
(~11GB/month) and Malaysia (~15GB/month) but
Indonesia is expected to follow suit in the near future.

Key Takeaway

Along with the increasing demand for data-intensive
services, telecommunication operators and Internet
service providers must do fiberization on all networks, thus
providing a large enough opportunity for the Company.
Likewise, broadband services adoption growth will have
a positive impact on fiber demand due to FTTx being the
most preferred type of connection. The opportunity is also
likely to spread geographically with ever-changing demand
from Java to other regions as service providers started
compete with incumbent players in the market.

source: Analysys Mason Research, 2021

1. Ducting Industry Overview*
Meanwhile, fiber in Indonesia is generally distributed by
air, especially within the city, the government of certain
cities have taken strategic projects to distribute all fiber
within their jurisdiction. This initiative has been applied
to new deployments as well as fibers currently used
either in the air or in the underground but not ducted.
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e Aktivitas Penggelaran kabel dilaut dangkal oleh barge nostag 10 pada proyek Palapa Ring Timur.
Activities of cable laying in shallow sea by barge nostag 10 of the East Palapa Ring project.

Fiber ducting melibatkan penggalian parit sedalam
1-1,2 m untuk mengubur ducting dan menarik kabel
fiber melalui ducting. Solusi ini melindungi fiber dari
angin dan kondisi cuaca lainnya yang dengan demikian
kecil kemungkinannya mengalami pemotongan.
Namun, penyebarannya lebih sulit dan mahal, dan
kelayakannya tergantung pada medannya. Setelah
ducting disebarkan, sub-saluran disewakan ke penyedia
fiber untuk kabel fiber mereka sendiri. Setiap sub-duct
biasanya mampu mendukung hingga 96 fiber inti.

Ada beberapa motivasi untuk mendorong adopsi

ducting:

e Meningkatkan kontrol dan visibilitas atas proses
penyebaran fiber karena ducting adalah operasi
berlisensi sementara penyebaran fiber di udara tidak.

e Meningkatkan estetika di seluruh kota.

* Membuatinfrastrukturlebih tahan dalam jangka panjang
karena lebih mudah untuk menambahkan layanan baru
menggunakan fiber ducted. Beberapa pemerintah kota
telah memandang ducting sebagai persyaratan yang
diperlukan untuk menerapkan solusi kota pintar, seperti
parkir pintar, meteran jalan pintar, dan lain-lain.

2021 Annual Report

Fiber ducting involves digging a trench as deep as
1-1.2 m for burying ducting and pulling cables fiber
through ducts. This solution protects the fiber from
the wind and other weather conditions which thus less
likely to be cut. However, deployment is more difficult
and expensive and its suitability depends on the terrain.
After the ducting is deployed, sub-channels are leased to
providers fiber for their own fiber cable. Each sub-ductis
typically capable of supporting up to 96 core fibers.Ada
beberapa motivasi untuk mendorong adopsi ducting:

There are several motivations for encouraging ducting

adoption:

® Increase control and visibility over processes of fiber
spread because ducting is a licensed operation
while the spread of fiber in the air is not.

e Improves aesthetics throughout the city.

® Make infrastructure more resilient in the long term
because itis easier to add new services using ducted
fiber. Some city government have viewed ducting
as a necessary requirement needed to implement
smart city solutions, such as smart parking, smart
road meter, and more.
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Namun, saat ini belum ada regulasi pemerintah secara
nasional yang mengatur penyebaran fiber diIndonesia
meskipun pemerintah pusat secara eksplisit telah
mendorong pemerintah daerah untuk menyiapkan
saluran ducting.

Tinjauan Industri

Pasokan pasar pada saat ini terkonsentrasi dengan hanya
dua pemain yang aktif di pasar. Saat ini baru dua kota di
Jawa - Jakarta dan Semarang - yang mulai memasang fiber
duct. Ducting di Jakarta dipimpin oleh JakPro, sedangkan
di Semarang dilakukan oleh Moratelindo. Upaya di Jakarta
sebagian besar dilakukan sedikit demi sedikit, sementara
Semarang mengikuti pendekatan yang lebih terstruktur. Di
Semarang hanya fiber udara yang disalurkan, sedangkan
Badan Usaha Milik Negara di Jakarta telah mengamanatkan
semua operator untuk memindahkan fiber yang ada
(termasuk kabel dalam tanah yang ada) ke ducting.

Karena ducting membutuhkan kerjasama yang erat dengan
pemerintah kota, pendekatan yang biasa dilakukan adalah
dengan mendirikan sebuah joint-venture antara operator
telekomunikasi dan perusahaan milik negara yang
ditunjuk untuk mengawasi ducting. Hal ini juga membantu
mendapatkan RoW. Misalnya, Moratelindo telah bekerja sama
dengan pemerintah kota di Semarang untuk membangun
ducting dan tiang dan mengadopsi skema bagi hasil.

Faktor Penggerak Pasar Utama

Ambisi sektor publik untuk menghadirkan visibilitas ke
penyebaran ducting sambil meningkatkan daya tarik
estetika kota adalah pendorong utama.

e Memfasilitasi penerapan solusi kota pintar yang lebih
mudah di setiap kota
Beberapa kota di Indonesia memiliki ambisi untuk
menerapkan solusi kota pintar, mulai dari manajemen
lalu lintas hingga membantu kepolisian dan
manajemen publik. Fiber yang disalurkan jauh lebih
mudah digunakan untuk skenario seperti itu dan hanya
membutuhkan konektivitas ke sistem perangkat lunak
yang sesuai.
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However, currently there is no government regulation
which regulates the distribution of fiber in Indonesia
even though the central government has explicitly
encourage local governments to prepare channels
ducting.

Industry Overview

Market supply is currently concentrated with only two active
players in the market. Currently, only two cities in Java -
Jakarta and Semarang - have started installing fiber duct.
Ducting in Jakarta led by JakPro, while in Semarang it was
carried out by Moratelindo. Efforts in Jakarta are mostly
carried out little by little, while Semarang followed a more
structured approach. In Semarang only the distributed air
fiber, while the State-Owned Enterprises in Jakarta has
mandated all operators to move existing fiber (including
cable in existing soil) to the ducting.

Because ducting requires close cooperation with municipal
government, the usual approach is to establish a joint-
venture between telecommunications operators and state-
owned enterprises appointed to supervise ducting. This
too helps get RoW. For example, Moratelindo has been
in collaboration with the city government in Semarang to
construct ducts and pylons and adopted schemes profit
sharing.

Key Market Driving Factors

Public sector ambition to bring visibility to ducting spread
while increasing traction of the aesthetics of the city are the
main drivers.

e Facilitate deployment of easier smart city solutions in
every city
Several cities in Indonesia have ambitions to implement
smart city solutions, starting from traffic management to
help police and public management. Fiber channeled
much easier is used for such scenarios and only requires
connectivity to the appropriate software system.
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e Meningkatkan visibilitas ketersediaan ducting di pasar
Penyebaran ducting memerlukan lisensiyang diperlukan
sebelum pekerjaan dapat dilakukan, dan perjanjian
sewa wholesale juga dilisensikan. Ini memberikan
visibilitas yang jelas ke infrastruktur fiber yang tersedia
di kota, yang saat ini tidak mungkin dilakukan dengan
penyebaran udara tanpa izin.

e Meningkatkan daya tarik estetika kota Fiber di saluran
bawah tanah tidak terlihat dan menghindari penyebaran
berantakan yang biasa terjadi pada kabel udara.

Market Size*

Ukuran pasar yang relatif kecil pada saat ini meskipun
permintaan dapat meningkat di tahun-tahun mendatang.

Moratelindo saat ini adalah penyedia utama yang bekerja
sama dengan berbagai pemerintah kota yang berencana
untuk menyebarkan ducting fiber di seluruh Indonesia.
Berangkat dari keberhasilan penggelaran Proyek Palapa Ring,
dalam lima tahun mendatang Moratelindo berniat memasang
ducting di sepuluh kota di Indonesia.

sumber: Analysys Mason Research, 2021
Kesimpulan*

Fiber ducting telah diadopsi sebagai inisiatif strategis oleh
beberapa pemerintah kota di Indonesia. Saat ini, Moratelindo
adalah pemasok utama yang melakukan pekerjaan ini yang
menempatkannya pada posisi yang baik untuk mendapatkan
kendali atas infrastruktur kota serta membangun hubungan
yang kuat dengan pemerintah daerah. Meskipun peluang
dalam waktu dekat mungkin tidak tampak signifikan, karena
kota-kota selanjutnya mengambil inisiatif ini, pasar ini
diperkirakan akan tumbuh lebih jauh.

sumber: Analysys Mason Research, 2021
2. Tinjauan Industri Data Center (Data Center)*

Pusat data adalah fasilitas fisik yang digunakan organisasi
untuk menampung aplikasi dan data penting mereka.
Pusat data dirancang untuk mendukung aplikasi dan
aktivitas bisnis. Komponen kunci dari desain pusat data
termasuk router, switch, firewall, sistem penyimpanan,
server dan pengontrol pengiriman aplikasi.
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e Increase visibility of ducting availability in the market
Ducting deployment requires required license before
the work can be done, and the wholesale rental
agreement is also licensed. It gives clear visibility into
available fiber infrastructure in the city, which is currently
impossible with unauthorized air distribution.

® Increase the aesthetic appeal of the city The fiber in the
underground channel is invisible and avoid the usual
messy spread on aerial cables.

Market Size*

Relatively small market size at this point though demand
may increase in the coming years.

Moratelindo is currently the main provider working the
same as the various city governments who are planning to
spread ducting fiber throughout Indonesia. Departing from
the success of holding the Palapa Ring Project, in the next
five years Moratelindo intends to install ducting in ten cities
in Indonesia Indonesia.

source: Analysys Mason Research, 2021
Key Takeaway*

Fiber ducting has been adopted as a strategic initiative
by several city governments in Indonesia. At the moment,
Moratelindo is the main supplier doing this job that putitin
a good position to gain control over city infrastructure and
build a strong relationship with the regional government.
Although opportunities in the near future may not seem
significant, as the next cities take this initiative as well, this
market is expected to grow further.

source: Analysys Mason Research, 2021
2. Overview of the Data Center Industry (Data Center)*

A data center is a physical facility that an organization
uses to house their critical applications and data. Data
center is designed to support business applications
and activities. Key components of data center design
include routers, switches, firewalls, storage systems,
servers, and application delivery controller.
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Bersama-sama, mereka menyediakan:

Infrastruktur jaringan: untuk menghubungkan server
(fisik dan virtual), layanan pusat data, penyimpanan,
dan konektivitas eksternal ke lokasi pelanggan.
Infrastruktur penyimpanan: untuk menahan tempat
pelanggan data di pusat data.

Sumber daya komputasi: untuk menyediakan
pemrosesan, memori, penyimpanan lokal, dan
konektivitas jaringan yang mendorong aplikasi.

Ada berbagai jenis pusat data, masing-masing melayani
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Together, they provide:

Network infrastructure: to connect servers (physical
and virtual), data center services, storage, and
external connectivity to customer sites.

Storage infrastructure: to hold the space of customer
data in data center.

Computing resources: to provide processing,
memory, local storage, and network connectivity
that drives applications.

There are different types of data centers, each serving

kelompok pelanggan yang berbeda. different customer groups.

Tipe data centre [Source: Analysys Mason, 2022]
Data center types [Source: Analysys Mason, 2022]

Tipe Data Persyaratan Jumlah tenant/
Center Deskripsi Basis Customer Konektivitas customer
Data Center Description Customer Base Connectivity Total Tenants/
Type Requirement Customers
Hyperscale Umumnya, pusat data yang dibuat khusus yang dimiliki dan Hyperscale Jaringan fiber 1-3
dioperasikan oleh hyperscaler atau pihak ketiga berkecepatan
Generally, custom-built data centers that are owned and oper- sangat tinggi
ated by hyperscaler or third parties Very high speed
fiber network
Wholesale Dimiliki dan dioperasikan oleh pihak ketiga yang menyewakan  Customer Jaringan fiber <100
co-location ruang untuk perusahaan besar/pelanggan hyperscale Enterprise/ berkecepatan
Owned and operated by a third party who are renting space to  hyperscale tinggi
large companies/hyperscale customers High speed fiber
network
Retail co- Dimiliki dan dioperasikan oleh pihak ketiga yang menyewakan = Costumer SMEs/  Interkoneksi ke 100-1.000
location ruang kepada pelanggan perusahaan kecil retail Saa$S dan Paa$
Owned and operated by a third party who renting space to Interconnect to
small corporate customers Saa$S and PaaS
Enterprise Dimiliki dan dioperasikan oleh perusahaan yang didukungnya. - - 1
Biasanya ditempatkan di lokasi dan dikelola oleh tim IT
perusahaan
Owned and operated by supported companies. Usually placed
on the spot and managed by Company's IT team.
Telecoms Dimiliki oleh penyedia layanan telekomunikasi yang Penyedia konten,  Diperlukan ~100

menyewakan ruang kepada perusahaan yang memiliki
persyaratan konektivitas yang sangat tinggi

Owned by a telecommunication service provider who rent
space out to companies that own very high connectivity
requirements

bandwidth besar
untuk pengiriman

penyedia layanan
seluler

Content provider, konten
mobile service Requires big
provider bandwidth for

content delivery

https://www.cisco.com/c/en_sg/solutions/data-center-virtualization/what-is-a-data-center.html#~types-of-data-centers

Dalam jangka panjang, penggunaan data center terdepan
diharapkan lebih bervariasi, melibatkan aplikasi yang
membutuhkan pemrosesan real-time dan respons tepat
waktu seperti aplikasi dan game berbasis augmented reality
danvirtual reality, kendaraan yang terhubung dan infrastruktur
jalan, serta otomasi industri (misalnya mesin vision).
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Inthe long term, the use of leading data centers is expected
to be more varied, involving applications that requires real-
time processing and precise response time like augmented
reality-based and virtual reality apps and games, connected
vehicles, and road infrastructure, and industrial automation
(e.g. vision machine).
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Ekonomi internet Indonesia yang besar dan dinamis
mendorong pertumbuhan pasar data centre nya. Investasi ke
pasar data centre telah menyaksikan pertumbuhan tinggi pada
2019-21, yang diperkirakan akan berlanjut meskipun pada
tingkat yang lebih lambat. Menurut perkiraan Analysys Mason,
kapasitas data centre diperkirakan akan meningkat dari 74AMW
padatahun 2020 menjadi 328MW pada tahun 2026, Indonesia
menjadi salah satu pasar terbesar dan dengan pertumbuhan
tercepat di antara negara-negara Asia Tenggara.

Pertumbuhan masa depan di pasar hyperscale diharapkan
datang dari perluasan hyperscaler - dengan Alibaba Cloud
dan GCP meluncurkan wilayah cloud masing-masing pada
2019 dan 2020, Tencent meluncurkan dua wilayah pada
2021 dan AWS melakukan hal yang sama pada 2022;
Microsoft Azure juga berencana untuk meluncurkannya
dalam waktu dekat. Selain hyperscaler, beberapa penyedia
layanan pusat data juga hadir di pasar, dengan fokus pada
layanan co-location ke beberapa perusahaan.

Pendapatan data centre diperkirakan akan terus tumbuh
karena pertumbuhan ekonomi internet Indonesia tetap
kuat dan operator terus meluncurkan kapasitas potensial.
Menurut perkiraan Analysys Mason, market size diperkirakan
akan meningkat pada CAGR sebesar 32%, dari USD150
juta pada tahun 2020 menjadi USD780 juta pada tahun
2026. Pendapatan dari segmen hyperscale diperkirakan
akan tumbuh pada CAGR sebesar 63% dari tahun ke tahun.
Periode yang sama dan melebihi pendapatan dari segmen
tradisional (yang meliputi lokasi bersama wholesale/retail,
data centre perusahaan dan telekomunikasi) pada tahun
2022.

Faktor Penggerak Pasar Utama*

Meningkatnya permintaan dari ekosistem start-up
diharapkan dapat mendorong pertumbuhan di segmen
hyperscaler.

e Permintaan dari ekosistem start-up yang dinamis
Indonesia memiliki ekosistem start-up yang dinamis
dengan beberapa unicorn lokal dan bukan regional
yang secara aktif mengandalkan cloud untuk kebutuhan
infrastruktur mereka dan memiliki persyaratan Tl yang
berkembang pesat.

Ekonomi internet Indonesia yang kuat telah
mendorongnya menjadi pasar terbesar untuk
pembelanjaan cloud di kawasan ini. Saat ini,
pembelanjaan untuk server cloud di Indonesia terutama
ditujukan melalui wilayah cloud Singapura dan dengan
demikian pusat data Singapura - hal ini diharapkan
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Indonesia’s large and dynamic interned economy drives
the growth of its data center market. Investmentin the data
center market has witnessed high growth in 2019-21, which
is expected to continue though at a slower rate. According
to Analysys estimates Mason, da